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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 
(Charter of Nomination, Remuneration and Corporate Governance Committee)  

คณะกรรมการบริษัทจัดตัง้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพ่ือท าหนา้ท่ี
คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหา พิจารณาก าหนดหลักเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสม เพ่ือเขา้รบัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการ และผูบ้ริหารสงูสดุของบริษัท ตลอดจนคดัเลือกกรรมการ
บริษัท เพ่ือท าหนา้ท่ีกรรมการบริษัท และกรรมการชดุย่อย  พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน เพ่ือ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมตัิตามท่ีก าหนด   รวมถึงการพิจารณา
ขั้นตอนและวิธีการประเมินการท างานของคณะกรรมการบริษัท ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยก าหนด
องคป์ระกอบ ขอบเขต หนา้ท่ีความรบัผิดชอบ เพ่ือใหค้ณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล

1.1 คณะกรรการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท
ประกอบดว้ยกรรมการบริษัท และ/หรือผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 3 คน และตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่
นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาพิจารณาคา่ตอบแทน 

1.2 คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล คัดเลือก
กรรมการอิสระ 1 คน เพ่ือด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล โดยจะตอ้งไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานกรรมการบริษัท 

1.3 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล แต่งตัง้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เพ่ือช่วยเหลือในการด าเนินงานเก่ียวกับ
การนดัหมายการประชมุ จดัเตรียมวาระการประชมุ น าสง่เอกสารประกอบการประชมุ และบนัทึกรายงาน
การประชมุ 

2. คุณสมบัตขิองคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล

2.1 เป็นกรรมการบริษัทหรือกรรมการอิสระ และเป็นผูม้ีคณุสมบตัิในการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือกรรมการ
อิสระตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั และ/หรือกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
หรือตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง หรือตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 

2.2 มีความรูแ้ละประสบการณท่ี์เหมาะสม ตลอดจนมีความรูค้วามเขา้ใจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบในการ
สรรหาพิจารณาคา่ตอบแทน และการก ากบัดแูลกิจการ 
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2.3 มีวิสยัทัศน ์ ติดตามการเปลี่ยนแปลงเรื่องท่ีเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทน และสรรหากรรมการ เพ่ือ
น ามาปรบัปรุงนโยบายดา้นการก าหนดคา่ตอบแทน และการสรรหากรรมการของบริษัท 

 
3. วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

3.1 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี 
นับจากวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ หรือตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท (ในกรณีท่ีด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัท)  

3.2 กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลท่ีครบวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารง
ต าแหน่งไดอ้ีกตามท่ีคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เห็นว่าเหมาะสม 

3.3 กรณีท่ีกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ประสงคจ์ะขอลาออกก่อนครบวาระการ
ด ารงต าแหน่ง จะตอ้งแจง้ให้บริษัททราบล่วงหน้าไม่นอ้ยกว่า 30 วัน โดยท าจดหมายแจ้งเหตุผลต่อ
ประธานกรรมการบริษัท เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้กรรมการอื่นท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้น
ตามท่ีระบไุวใ้นกฎบตัรฉบบันีแ้ทนกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลท่ีลาออก 

3.4 กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลพน้จากต าแหน่งโดยทนัทีเม่ือ 
1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
4) พน้จากต าแหน่งกรรมการบริษัท 
5) คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง  
6) ขาดคุณสมบัติการด ารงต าแหน่งหรือมีลักษณะตอ้งห้ามในการด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหา 

พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาลตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั และ/หรือกฎหมาย
วา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

7) ศาลมีค  าสั่งใหอ้อก 
3.5 คณะกรรมการบริษัทมีอ  านาจในการแต่งตัง้กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

เพ่ิมเติมเพ่ือประโยชนใ์นการด าเนินการตามวตัถุประสงค ์หรือเพ่ือทดแทน กรรมการสรรหา พิจารณา
คา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ซึ่งพน้จากต าแหน่งโดยการลาออก หรือ คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพ้น้
จากต าแหน่ง 

3.6 บคุคลท่ีไดร้บัการแต่งตัง้เขา้เป็นกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลทดแทน จะอยู่
ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลซึ่ง
ตนแทนเท่านัน้ 
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4.  ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิ
บาล 
 
ดา้นการสรรหา 

4.1 ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของจ านวน โครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ 
เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุตัิตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี 

4.2 พิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทท่ีครบวาระ และ/
หรือมีต  าแหน่งวา่งลง และ/หรือแตง่ตัง้เพ่ิม แลว้แตก่รณี 

4.3 พิจารณาสรรหา และคดัเลือกผูบ้ริหารของบริษัท โดยเฉพาะต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ  ครอบคลมุทัง้
ดา้นการศกึษา ประสบการณ ์ความรู ้ความเช่ียวชาญ  

4.4 จดัท าและทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession) ของผูบ้ริหารสงูสดุของบริษัท เพ่ือเตรียมความ
พรอ้มเป็นแผนต่อเน่ืองใหม้ีผูส้ืบทอดงานเพ่ือใหก้ารบริหารงานของบริษัทสามารถด าเนินไปไดอ้ย่าง
ตอ่เน่ือง 

4.5 ปฏิบตัิการอื่นใดเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
4.6 ประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารสงูสดุของบริษัท เพ่ือใหข้อ้เสนอแนะต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

ในการพิจารณาคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม 
 

ดา้นการพิจารณาคา่ตอบแทน  

4.7 จัดท าหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
ผูบ้ริหารเพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนมุตัิตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี 

4.8 ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษั ทเป็น
รายบุคคลโดยการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ให้พิจารณาความ
เหมาะสมกับภาระหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจท่ีคลา้ยคลึงกัน และ
ประโยชนท่ี์คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัท เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการเพ่ือขออนมุตัิ 

4.9 พิจารณาอนมุตัิการก าหนดคา่ตอบแทนประจ าปีของกรรมการ 
4.10 รบัผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัท และมีหนา้ท่ีใหค้  าชีแ้จงในการตอบค าถามเรื่องค่าตอบแทนของกรรมการ 

กรรมการชดุย่อย และผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
 



 

บรษัิท ซิงเกอรป์ระเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) | คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทน และบรรษัทภิบำล 4 ของ 6 

 

4.11 รายงานนโยบาย หลักการ เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ตามขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) และรายงาน
ประจ าปีของบริษัท 

4.12 ปฏิบตัิการอื่นใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดคา่ตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยฝ่ายบริหาร 
และหน่วยงานต่าง ๆ ตอ้งรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารท่ีเก่ียวข้องต่อคณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนใหบ้รรลตุามหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย 

 

ดา้นบรรษัทภิบาล 

4.13 จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบตัิในการท างาน นโยบายต่อตา้นการ
คอรร์ปัชั่น นโยบายความยั่งยืนใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงาน ภาครฐัและ
ขององค์กรท่ีท าหน้าท่ีก ากับดูแลบริษัท เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พรอ้มน าเสนอคณะกรรมการ บริษัทเพ่ือพิจารณา
และอนมุตัิ 

4.14 ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการส่งเสริมนวตักรรม การประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อ
สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และการวางแผนพฒันาอย่างยั่งยืน 

4.15 เสนอแนวปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลกิจการ แนวปฏิบตัิตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตอ่ตา้นการ ทจุริตและการ
จัดการความยั่ ง ยืนต่อคณะกรรมการบริ ษัท พร้อมทั้งให้ค  าปรึกษา ตลอดจนข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการ 

4.16 ส่งเสริมให ้บริษัทมีการสื่อสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานทุกระดบัและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  ตระหนกัและ
เขา้ใจถึงนโยบายและแนวปฏิบัติดา้นก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบัติในการท างาน 
นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่น นโยบายความยั่งยืนและแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเพียงพอและ ตอ่เน่ือง 

 
5. การประชุมคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

5.1 จดัใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ และอาจจัดการประชุมเพ่ิมเติมไดต้ามท่ีเห็นสมควรและจ าเป็น 
เพ่ือพิจารณาเรื่องตา่ง ๆ ตามหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ 

5.2 สถานท่ีจัดประชุมก าหนดให้จัดขึน้ท่ีส  านักงานใหญ่ของบริษัท หรือก าหนดใหจ้ัดการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกสใ์นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัท และจะตอ้งเป็นไปตาม
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามท่ีกฎหมายก าหนด 

5.3 ก าหนดวาระการประชมุลว่งหนา้ และน าส่งเอกสารประกอบการประชุมใหพิ้จารณาล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 
วนั เพ่ือใหม้ีเวลาในการพิจารณาเรื่องตา่ง ๆ หรือเรียกขอขอ้มลูประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม  
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5.4 ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจ้ดัการจะเป็นผูด้แูลใหค้วามเห็นชอบก าหนดวาระการประชุมให้
ครบถว้น เพ่ือแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระโดยค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง
อย่างเป็นธรรม 

5.5 เลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมไปใหก้รรมการบริษัทล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั เพ่ือใหก้รรมการบริษัทมีเวลาศกึษา
ล่วงหนา้ก่อนเขา้ประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพ่ือรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัทจะแจง้นัด
ประชมุโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชมุในเรว็กวา่นัน้ก็ได ้

 
6. องคป์ระชุมคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

6.1 ในการประชุมแต่ละครัง้ตอ้งมีกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลร่วมประชุมดว้ย
ตนเองไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลทัง้หมดจึง
จะถือวา่ครบองคป์ระชมุ 

6.2 ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นประธานในท่ีประชุม กรณีท่ี
ประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไมส่ามารถเขา้รว่มประชุม หรือไม่
สามารถปฏิบัติหนา้ท่ีได ้ใหท่ี้ประชุมเลือกกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลคน
หนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุเพ่ือปฏิบตัิหนา้ท่ีแทนเป็นครัง้คราว 

6.3 การลงมติออกเสียงเพ่ือชีข้าดในเรื่องท่ีประชุม ใหถื้อเอาความเห็นท่ีเป็นเสียงขา้งมากเป็นส าคัญ โดย
กรรมการสรรหา พิจารณาคา่ตอบแทน และบรรษัทภิบาล หนึ่งคนมีหนึ่งเสียง (1 คนมี 1 เสียง) ถา้คะแนน
เสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพ่ิมขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด 

6.4 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลท่ีมีส่วนไดเ้สียในเรื่องท่ีพิจารณา หา้มมิให้
กรรมการท่านนัน้แสดงความเห็น และไมม่ีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนัน้ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล สามารถแต่งตัง้บุคคลใด
บุคคลหนึ่งเป็นเลขานุการ เพ่ือช่วยเหลือในการด าเนินงานเก่ียวกับการนัดหมายประชุม จัดเตรียมวาระ
การประชมุ น าสง่เอกสารประกอบการประชมุ และบนัทกึรายงานการประชมุ 

 
7. การรายงานของคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

7.1 ตอ้งรายงานผลการปฏิบตัิงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ย
ปีละ 1 ครัง้ หรือเมื่อมีเรื่องอื่นใดท่ีเห็นวา่คณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

7.2 จดัท ารายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ
การปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัท 
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8. การประเมินผลคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 
การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล จะจดัใหม้ี

ขึน้ทกุปี โดยเป็นการประเมินผลการปฏิบตัิงานทัง้รายคณะและรายบคุคล ตอ่คณะกรรมการบริษัท  
 
  คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่าง
สม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้มั่นใจว่า เนือ้หาในกฎบัตรมีความสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์และกฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวขอ้งโดยกฎบตัรท่ีไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขอย่างมีนยัส  าคญัจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
 
 


