
บริษทั ซิงเกอรป์ระเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) 
รำยงำนกำรประชุมสำมญัประจ ำปีผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 59 

 
เวลำและสถำนท่ี 
 
 ประชุมเมื่อวนัพฤหสับดทีี ่23 เมษายน 2569 เวลา 10.00 น. รปูแบบ Hybrid โดยผูถ้อืหุน้สามารถเขา้ร่วม
ประชุมผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (E-AGM) หรอืเขา้ร่วมประชุม ณ ห้องประชุม อาคารโทรคมนาคม บางรกั ชัน้ 30 
เลขที ่72 ถนนเจรญิกรุง แขวงบางรกั เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 

ก่อนเริม่การประชุม นางสาวอญัญาจศิาณี ภู่ภทัรางค์ ท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการประชุมไดก้ล่าวต้อนรบั
ผู้เข้าร่วมประชุม เข้าสู่การประชุมสามญัประจ าปีผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 59 ของบริษัท ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ากัด 
(มหาชน) และแจง้ต่อทีป่ระชุมว่า บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารบนัทกึภาพการประชุมในลกัษณะสื่อวดีทีศัน์ เพื่อใชใ้นการ
บนัทกึรายงานการประชุม และการประชาสมัพนัธก์ารประชุมผูถ้อืหุน้ทางสือ่อเิลก็ทรอนิกสแ์ละสือ่สิง่พมิพ ์ภาพถ่าย
และภาพเคลื่อนไหวของการประชุมผูถ้อืหุน้ อาจปรากฏภาพของผู้ถอืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุม รวมถงึอาจมกีารระบุชื่อ
ของผูถ้อืหุน้ เพื่อเป็นไปตามวตัถุประสงคใ์นการประชุมผูถ้อืหุน้ 

จากนัน้ไดก้ล่าวแนะน ากรรมการ กรรมการบรหิาร ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ีและทีป่รกึษากฎหมาย ดงันี้ 
 
บริษทัมีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุม 9 ท่ำน ได้แก่ 

1. นายอดศิกัดิ ์สุขมุวทิยา ประธานคณะกรรมการ  
และกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

2. นายชาญ อทิธถิาวร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ  
และกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

3. นายปรชีา ประกอบกจิ ประธานคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน  
และบรรษทัภบิาล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 

4. นางสาวสมศร ีชลาภกัด ี ประธานคณะกรรมการการลงทุนและบรหิารความเสีย่ง  
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 

5. พลเรอืเอกประชาชาต ิศริสิวสัดิ ์ กรรมการอสิระ 

6. พลเรอืเอกนวพล ด ารงพงศ์ กรรมการ และกรรมการการลงทุนและบรหิารความเสีย่ง 

7. นายปิยะ พงษ์อชัฌา กรรมการ และกรรมการการลงทุนและบรหิารความเสีย่ง 

8. นายนงลกัษณ์ ลกัษณะโภคนิ กรรมการ 

9. นายนราธปิ วริุฬหช์าตะพนัธ์ กรรมการ  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
และกรรมการการลงทุนและบรหิารความเสีย่ง 

 (กรรมการเขา้ร่วมประชุมคดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทั) 
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ผู้บริหำรเข้ำร่วมประชุม 3 ท่ำน  ได้แก่ 

1. นายนลนิ หาญมโนรมย ์ ผูอ้ านวยการสายงานบญัชแีละการเงนิ 
2. นายภาณุพงศ ์จนัทกลาง ผูอ้ านวยการสายงานเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
3. นางสาวพมิพพ์ศิา คนมสีตัย ์ ผูอ้ านวยการสายงานปฏบิตักิาร 

 
ผู้บริหำรจำก บริษทั เอสจี แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) 

1. นายอโณทยั ศรเีตยีเพช็ร   กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายปพน อรรถกจิการคา้   ผูอ้ านวยการสายงานบญัชแีละการเงนิ 

 
เลขำนุกำรบริษทั 
 นางสาวพมิพพ์ศิา คนมสีตัย ์
 
ผู้สอบบญัชี  คือ  

นายโชคชยั งามวุฒกุิล   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 9728   
จากบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 

 
ท่ีปรึกษำกฎหมำย คือ 
 นางสาวมนัญญา ฐตินิันทวรรณ           ทีป่รกึษากฎหมายอสิระ 

จากบรษิทั มนัญญา แอนด ์แอสโซซเิอทส ์จ ากดั 
 
อำสำพิทกัษ์สิทธ์ิ 

นายสมบตั ิกุลสถติพร ผูร้บัมอบอ านาจจาก สมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทยทีม่าเขา้
ร่วมประชุม ณ หอ้งประชุม 

คุณอุมาชษญา เจรญิไชย ผูร้บัมอบอ านาจจาก สมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทยทีม่าเขา้
ร่วมประชุมในรปูแบบ E-AGM 

และเพื่อความโปร่งใสในการนับคะแนนเสียง นางสาวมนัญญา ฐิตินันทวรรณ จากบริษัท มนัญญา แอนด์  
แอสโซซเิอทส ์จ ากดั ทีป่รกึษากฎหมายอสิระ ไดเ้ป็นผูร้่วมตรวจสอบ และสงัเกตการนับคะแนนเสยีงในการประชุม
ผูถ้อืหุน้ 

ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้นี้ บรษิทัฯ ไดม้อบหมายให ้บรษิทั โอเจ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั เป็นผูดู้แลการ
จดัการประชุมผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์โดยใชร้ะบบ Zoom Cloud Meeting ในการเขา้ร่วมประชุม และลงคะแนนเสยีง 
หรอื e-voting ซึง่เป็นระบบทีไ่ดม้าตรฐานสอดคลอ้งตามเงือ่นไขและวธิกีารทีก่ าหนดไว ้ตามพระราชก าหนดว่าดว้ย
การประชุมผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดจิทิลัเพื่อเศรษฐกจิและสงัคม พ.ศ. 2563 เรื่อง
มาตรฐานการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของการประชุมผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส ์รวมถงึกฎหมาย ขอ้ก าหนด หรอื
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หลกัเกณฑอ์ื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง พรอ้มกนันี้ ไดน้ าส่งคู่มอืประกอบการใชง้านระบบ E-AGM ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบ
ฉนัทะทีเ่ขา้ร่วมประชุมในคราวนี้ ไดร้บัทราบเป็นการล่วงหน้าแลว้ 

จากนัน้นางสาวอญัญาจศิาณี ภู่ภทัรางค ์ ผูด้ าเนินการประชมุไดช้ีแ้จงวธิกีารด าเนินการประชุมและขัน้ตอนการ
ลงคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ในแต่ละวาระ ดงันี้ 

1. การออกเสยีงลงคะแนนของที่ประชุมในวนันี้ผู้ถือหุ้นหนึ่งรายมีคะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุ้นที่มีหรือที่

ได้รบัมอบฉันทะมา คือ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสยีง โดยจะได้รบัแจกบตัรลงคะแนนตอนลงทะเบยีนเข้าร่วม

ประชุม  

2. ผูเ้ขา้ร่วมประชุมผ่านทางสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์จะไม่มกีารพมิพบ์ตัรลงคะแนนใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมประชุม 

3. ในการลงคะแนนเสยีงในระเบยีบวาระใด หากผูถ้อืหุน้รายใดไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง ขอใหอ้อกเสยีง

ลงคะแนนในบตัรลงคะแนน ผูถ้อืหุน้ท่านใดไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง ขอใหย้กมอืเพื่อใหเ้จา้หน้าที่ของ

บรษิทัจดัเกบ็บตัรลงคะแนนของท่านบรษิทัจะน าคะแนนเสยีงที่ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีงหกัออกจาก

จ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ถอืหุ้นที่เขา้ร่วมประชุมทัง้หมด และถือว่าคะแนนเสยีงส่วนที่เหลอืเป็นคะแนน

เสยีงทีล่งมตเิหน็ดว้ยตามทีเ่สนอในระเบยีบวาระนัน้ๆ ทัง้นี้ ในกรณีทีไ่ม่มผีูใ้ดแสดงความเหน็คดัคา้น หรอื

แสดงความคดิเหน็เป็นอย่างอื่น ใหถ้อืว่าทีป่ระชุมเหน็ชอบ หรอือนุมตัเิป็นเอกฉนัทต์ามเสนอ 

4. ผู้เข้าร่วมประชุมผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ขอให้ท่านผู้ถือหุ้นไปที่แถบหน้าต่าง E-Voting เพื่อท าการ

ลงคะแนนในแต่ละวาระภายในเวลาทีก่ าหนด ( 1 นาท ี) เมื่อกดเลอืกการลงคะแนนแลว้ ระบบจะม ีpop-

up สอบถามอีกครัง้หนึ่งว่า ยืนยนัการลงคะแนนหรือไม่ ให้กดตกลงเพื่อเป็นการยืนยนัการลงคะแนน

ส าหรบัวาระแจง้เพื่อทราบ ผูเ้ขา้ร่วมประชุมจะไม่สามารถลงคะแนนได้ 

5. กรณีทีผู่ถ้อืหุน้ต้องการเปลีย่นการลงคะแนนสามารถท าไดด้ว้ยการกดเลอืกคะแนนใหม่อกีครัง้ หากวาระ

นัน้ถูกปิดโหวตไปแลว้ ผูถ้อืหุน้จะไม่สามารถลงคะแนน หรอืเปลีย่นการลงคะแนนได้ 

6. ส าหรบัผู้เขา้ร่วมประชุมผ่านอุปกรณ์มือถือหรือ Tablet ขอให้ท่านสลบัจากโปรแกรม Zoom กลบัไปยงั

โปรแกรม Chrome เพื่อท าการลงคะแนนทีเ่มนู E-Voting เมื่อท่านลงคะแนนเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ ขอใหท่้าน

กลบัมายงัหน้าต่าง E–meeting (โปรแกรม zoom) เพื่อรบัชมภาพและเสยีงของการประชุมต่อ ระบบจะท า

การรวบรวมคะแนนโดยนับคะแนนรวมจากผู้ที่ลงคะแนนผ่าน E-Voting และผู้ที่ลงคะแนนล่วงหน้าผ่าน

เอกสารมอบฉนัทะ 

7. ผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะทีเ่ขา้ร่วมการประชุมตัง้แต่ระเบยีบวาระใด จะมสีทิธลิงคะแนนเสยีงตัง้แต่วาระ

นัน้เป็นต้นไป ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นที่มบีตัรลงคะแนนจะไม่อยู่ในห้องประชุมระหว่างการประชุมในระเบยีบ

วาระใด เพื่อเป็นการรกัษาสทิธใินการออกเสยีงลงคะแนน บรษิทัขอให้ผูถ้อืหุน้ลงคะแนนในบตัรลงคะแนน 

และมอบใหก้บัเจา้หน้าทีข่องบรษิทั เพื่อเจา้หน้าทีจ่ะไดน้ าบตัรลงคะแนนของผูถ้อืหุน้มารวมนับคะแนนให้

เมื่อถงึระเบยีบวาระนัน้ๆ 
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8. กรณีที่ผู้ถือหุ้นท าการล็อคอนิเพื่อเขา้ประชุมแล้ว แต่ไม่ได้ท าการลงคะแนนในวาระใดๆ ระบบจะถือว่า

คะแนนเสยีงนัน้ถอืว่าเหน็ดว้ยกบัทีป่ระชุม 

 
มติของท่ีประชุม 

 ส าหรบัคะแนนเสยีงทีจ่ะถอืว่าทีป่ระชุมมมีตอินุมตั ิจะเป็นดงันี้ 
1. วาระปกติ ได้แก่วาระที่ 1, 2, 3, 4, และ 7  ต้องผ่านการอนุมตัิด้วยคะแนนเสยีง ร้อยละ 52 ของ 

ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 
2. ในวาระที่  4  เรื่องการพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระนัน้ ถือว่าเป็น

วาระปกต ิ แต่จะมกีารพจิารณาลงคะแนนแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
3. ในวาระที่ 5 เรื่องการพจิารณาอนุมตัิการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการ 

ชุดย่อยประจ าปี 2568 และ วาระที ่6 เรื่องการพจิารณาและอนุมตักิ าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2569 ต้องได้รบัอนุมตัิด้วยคะแนนเสียง ไม่น้อยกว่า  
สองในสาม ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุม  

บรษิทัจะนับคะแนนเสยีงแต่ละวาระดว้ยการน าคะแนนเสยีงที ่ “ไม่เหน็ดว้ย” และ “งดออกเสยีง” หกัออก
จากจ านวนหุ้นทัง้หมดของผู้ถือหุ้นและผู้รบัมอบฉันทะที่มาลงทะเบียนเข้าประชุมและมีสทิธิออกเสยีง  
สว่นทีเ่หลอืจะถอืว่าเป็นคะแนนเสยีงทีล่งคะแนนเหน็ดว้ยในวาระนัน้ๆ 
กรณีที่ไม่มีผู้ใด “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสยีง” ให้ถือว่าที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ อนุมตัิในวาระ
ดงักล่าว 
ส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉันทะใหผู้อ้ื่นเขา้ร่วมประชุมแทนและไดอ้อกเสยีงลงคะแนนไวใ้นหนังสอืมอบฉนัทะ
แลว้ บรษิทัไดบ้นัทกึคะแนนเสยีงดงักล่าวตามทีผู่ถ้อืหุน้ระบุในหนังสอืมอบฉนัทะแลว้ 
ทัง้นี้ บรษิทัได้น าระบบ e-Proxy Voting ของบรษิทั ศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากดั มาใช้
เพื่ออ านวยความสะดวกและเพิม่ช่องทางในการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระเข้าประชุมผู้ถือหุ้นแทน  
โดยผูถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนโดยการ Login เขา้ระบบ TSD Investor Portal เลอืกเมนู 
“ธุรกรรมอื่นๆ” จากนัน้เลอืกหวัขอ้ “มอบฉันทะ/ออกเสยีงประชุมผู้ถือหุ้น” และเลอืกท ารายการ -แก้ไข-
ยกเลกิ” หลงัจากนัน้ผูถ้อืหุน้จะต้องยนืยนัตวัตนตามขัน้ตอน ภายหลงัการยนืยนัตวัตนแลว้เสรจ็ ผูถ้อืหุน้
จะต้องเลอืกกรรมการอสิระทีจ่ะใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉันทะและคลิกออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระ เมื่อครบ
ทุกวาระแลว้ ระบบจะแสดงแบบหนังสอืมอบฉันทะเพื่อตรวจสอบ หลงัจากนัน้ใหก้ดปุ่ ม “Close” เพื่อแนบ
หนังสอืมอบฉนัทะแบบ ข 
กรณีดงัต่อไปนี้ จะถอืว่าเป็นบตัรเสยี 
1. บตัรลงคะแนนทีม่กีารท าเครื่องหมายมากกว่า 1 ช่อง 
2. บตัรลงคะแนนทีม่กีารขดีฆา่และไม่มลีายมอืชื่อก ากบั 
3. หากผู้ถือหุ้นต้องการแก้ไขการออกเสยีงลงคะแนน โปรดขดีฆ่าของเดมิและลงลายมอืชื่อก ากบัทุก

ครัง้ 
4. บรษิทัจะนับบตัรเสยีเป็นฐานเสยีงในการค านวณคะแนนเสยีงในทุกวาระ 
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การประชุมจะพจิารณาเรื่องตามล าดบัระเบยีบวาระในหนังสอืเชญิประชุม โดยจะน าเสนอขอ้มูลในแต่ละวาระ และ
เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ก่อนแลว้จงึจะใหม้กีารลงมตสิ าหรบัวาระนัน้ๆ  กรณีทีผู่ถ้อืหุน้
ประสงคจ์ะถามค าถาม ส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้นตนเอง ณ สถานทีป่ระชุม  
• กรุณายกมอืขึ้น และเมื่อประธานที่ประชุมอนุญาตแล้ว  ขอให้แจ้งก่อนด้วยว่าเป็นผู้ถือหุ้นหรอืผู้รบัมอบฉันทะ 

และแจง้ชื่อ - นามสกุล หลงัจากนัน้จงึเสนอความคดิเหน็หรอืค าถาม  

• โดยถ้าเป็นความคดิเหน็หรอืค าถามที่ไม่ตรงกบัระเบยีบวาระนัน้ๆ ประธานทีป่ระชุมจะขอให้เสนอหรอืสอบถาม

ใหม่ในช่วงของการพจิารณาระเบยีบวาระนัน้ๆ หรอืวาระที ่8 ซึง่เป็นวาระพจิารณาอื่นๆ 

กรณีที่เป็นผู้ถือหุ้นเขา้ร่วมประชุมผ่านทางระบบออนไลน์ให้ไปที่เมนู Q&A ในโปรแกรม Zoom เพื่อพมิพ์ค าถาม 
โดยสามารถท าไดด้งันี้ 

1. ใหไ้ปทีเ่มนู Reaction ทางดา้นล่าง  
2. กดสญัลกัษณ์ ยกมอื (Raise Hand)  
3. เมื่อพธิกีรขานชื่อ เจา้หน้าทีจ่ะด าเนินการเปิดไมคใ์หส้อบถาม จะตอ้งกด Unmute และเปิดไมคใ์นอุปกรณ์

ของผู้ถือหุ้น กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถพูดผ่านไมค์ได ้(ภายในระยะเวลา 1 นาท)ี ผู้ถือหุ้นสามารถพมิพ์
ค าถามผ่านมาทางช่องทาง Q&A แทน เพื่อทีผู่ด้ าเนินรายการจะไดท้ าการอ่านค าถามใหแ้ทน 

4. ในการถามค าถามแต่ละครัง้ทัง้ผ่านการพมิพ์ขอ้ความ หรอืผ่านการสนทนา ขอความกรุณาให้ผู้เขา้ร่วม
ประชุมแจง้ชื่อ-นามสกุล พร้อมระบุว่ามาดว้ยตนเองหรอืเป็นผู้รบัมอบฉันทะก่อนเริม่ถามค าถามทุกครัง้
เพื่อประโยชน์ในการจดบนัทกึการประชุมใหถู้กตอ้งครบถว้น 

5. บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมส่งค าถามในแต่ละวาระ กรณีทีไ่ม่มผีูเ้ขา้ร่วมประชุมสอบถามเขา้มา
ภายใน 1 นาท ีทางบรษิทัจะด าเนินการประชุมต่อ หากผูถ้อืหุน้มคี าถามเพิม่เตมิ สามารถพมิพค์ าถามเขา้
มาผ่านช่องทาง Q&A เจา้หน้าทีจ่ะท าการอ่านค าถามในภายหลงั 

6. เมื่อสอบถามเสรจ็เรยีบรอ้ย ใหก้ดปุ่ ม “Lower Hand” เพื่อเป็นการเอามอืลง 

โดยหากเป็นความคดิเหน็หรอืค าถามทีไ่ม่ตรงกบัระเบยีบวาระนัน้ๆ ประธานในทีป่ระชุมจะขอใหเ้สนอหรอืสอบถาม
ใหม่ในช่วงของการพจิารณาระเบยีบวาระนัน้ๆ หรอืวาระที่ 8 ซึง่เป็นวาระพจิารณาอื่นๆ 

เร่ิมกำรประชุม 

 นายอดศิกัดิ ์สุขุมวทิยา ประธานฯ ไดก้ล่าวขอบคุณผูถ้อืหุน้ทุกท่านทีไ่ดม้าร่วมการประชุมสามญัประจ าปี 
ผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 59 และได้มอบหมายให้ นายนราธปิ วิรุฬห์ชาตะพนัธ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่ เป็นผู้ด าเนินการ
ประชุมในระเบยีบวาระต่างๆ และเป็นผูเ้ปิดการประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่59 เพื่อพจิารณาตามระเบยีบ
วาระต่างๆ 

นายนราธปิ วริุฬหช์าตะพนัธ ์กล่าวเปิดประชุมและรายงานวา่ ขณะนี้มผีูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง 
จ านวน  59  ราย คดิเป็นจ านวนหุน้ 25,724,293 หุน้ ผูถ้อืหุน้ทีร่บัมอบฉันทะจ านวน  49  ราย คดิเป็นจ านวนหุน้ 
431,742,808 หุน้ สรุปจ านวนผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและโดยรบัมอบฉันทะมาประชุมรวม 108  ราย 
นับจ านวนหุ้นที่ถือรวมกันได้ 457,467,101 คิดเป็นร้อยละ 56.1239 ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นที่มีอยู่
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ทัง้หมด (จ านวนหุ้นทัง้หมด 815,102,226 หุ้น) ครบเป็นองค์ประชุมตามมาตรา 103 แห่งพระราชบญัญตัิบรษิทั
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ที ่30 จงึขอเปิดประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่59 เพื่อ
พจิารณาเรื่องต่างๆ ตามระเบยีบวาระดงัต่อไปนี้ 

1. พิจำรณำรบัรองรำยงำนกำรประชุมสำมญัประจ ำปีผู้ถือหุ้นครัง้ท่ี 58 ซ่ึงประชุมในวนัท่ี 23 เมษำยน 
2568 

นายนราธปิ วริุฬห์ชาตะพนัธ์ ไดแ้ถลงต่อทีป่ระชุมว่า การประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่58 ไดจ้ดัขึน้
เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2568 คณะกรรมการบรษิทัเหน็ควรเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ รบัรองรายงานการ
ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 58  ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าได้บันทึกถูกต้องตามมติของที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นแล้ว และได้จดัส่งส าเนารายงานการประชุมดังกล่าวแก่หน่วยงานต่าง ๆ ตามเกณฑ์ที่กฏหมาย
ก าหนด รวมถงึเผยแพร่บนเวบ็ไซด์ของบรษิทั เพื่อเปิดเผยแก่ผูถ้อืหุน้และนักลงทุนทัว่ไปแลว้  โดยไม่มผีูใ้ด
คดัคา้นหรอืขอแกไ้ข รายละเอยีดปรากฏตามสิง่ทีส่ง่มาดว้ยล าดบัที ่1 ทีไ่ดส้ง่ใหก้บัผูถ้อืหุน้แลว้พรอ้มหนังสอื
เชญิประชุม 

นายนราธปิ วริุฬห์ชาตะพนัธ์ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถาม หรอืขอแก้ไขเพิม่เตมิเป็นอย่างอื่น แต่ไม่ม ี
ผูถ้อืหุน้รายใดซกัถามหรอืขอแกไ้ขเพิม่เตมิ จงึขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณารบัรองรายงานการประชุมดงักล่าว  

มต ิ ทีป่ระชุมมมีตเิป็นเอกฉนัท์รบัรองรายงานการประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่58 ซึง่ประชุมใน
วั น ที่   
23 เมษายน 2568 ดว้ยคะแนนเสยีง ดงัต่อไปนี้ 

เหน็ดว้ย 458,698,513 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
บตัรเสยี 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
รวม 458,698,513 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

2. พิจำรณำรบัทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัประจ ำปี 2568 และพิจำรณำและอนุมติังบ
ดลุ (งบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน) และบญัชีก ำไรขำดทุนประจ ำปี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

นำยนรำธิป วิรุฬห์ชำตะพนัธ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ได้แถลงต่อที่ประชุมว่า บริษัทได้สรุปผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัในรอบปี 2568 ดงัปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี 2568 และได้จดัท างบแสดงฐานะ
ทางการเงนิและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ไว้ด้วยกนั ซึ่งได้น าส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกท่านแล้วพร้อมหนังสอื
เชญิประชุม  
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นายนราธิป วิรุฬห์ชาตะพันธ์ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้มอบหมายให้ นายนลิน หาญมโนรมย์ 
ผู้อ านวยการสายงานบญัชแีละการเงนิ รายงานงบแสดงฐานะทางการเงนิและงบก าไรขาดทุน ก่อนการ
รายงานผลการด าเนินงานของบรษิทั ปี 2568 ดงันี้ 
 
นายนลนิ หาญมโนรมย ์ผูอ้ านวยการสายงานบญัชแีละการเงนิ กล่าวก่อนน าเสนอ งบแสดงฐานะการเงนิ
ว่า ตามรายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตส าหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิัท 
ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 โดย  
นายโชคชยั งามวุฒกุิล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 9728 จาก บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ี
จ ากดั ไดแ้สดงความเหน็แบบ ไม่มเีงือ่นไข ว่างบการเงนิดงักล่าวแสดงฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน
ของบรษิทัและบรษิทัย่อยไดอ้ย่างถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญั ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
ทัง้นี้ ผู้สอบบญัชีได้มีข้อเน้นในหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อที่ 3 ซึ่งอธิบายถึงผลกระทบจากการ
ปรบัปรุงรายการทางบญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัรายไดส้นับสนุนทางการตลาด อย่างไรกต็าม ประเดน็ดงักล่าวไม่
สง่ผลต่อความเหน็ของผูส้อบบญัช ี
 
จากนัน้ นายนลนิ หาญมโนรมย ์ไดร้ายงาน งบแสดงฐานะการเงนิ รายละเอยีดดงันี้ 
 

 
 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวม จ านวน 16,541 ล้านบาท ลดลง 590 ล้านบาท หรอืประมาณ 3% ในส่วนของ 
หนี้สินรวม อยู่ที่ประมาณ 1,647 ล้านบาท ลดลง 758 ล้านบาท ขณะที่ ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม อยู่ที่  
14,894 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 168 ลา้นบาท หรอืประมาณ 1% 
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งบกระแสเงินสด ณ ส้ินปี 2568 
กระแสเงนิสดสุทธจิาก กจิกรรมด าเนินงาน อยู่ที ่394 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 596 ลา้นบาท กระแสเงนิ
สดสุทธิจาก กิจกรรมลงทุน เป็นบวกที่ 20 ล้านบาท ขณะที่กระแสเงนิสดสุทธิจาก กิจกรรมจดัหาเงนิ  
มกีารใชเ้งนิจ านวน 812 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อนทีใ่ชไ้ป 2,328 ลา้นบาท โดยภาพรวมทัง้ปี บรษิทัฯ มี
การใช้เงินสุทธิประมาณ 398 ล้านบาท ทัง้นี้  ณ สิ้นปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดคงเหลือรวม  
1,854 ลา้นบาท 
 

 
 
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ ปี 2568 
รายไดจ้ากการขายทัง้ปีอยู่ที ่589 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 109 ลา้นบาท หรอื 23% จากปีก่อน รายไดด้อกเบี้ย
จากสัญญาเช่าซื้อและเงินให้กู้ยืมอยู่ที่ 2,759 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 943 ล้านบาท หรือ 52% ส่งผลให้  
รายได้รวม อยู่ที่ประมาณ 3,500 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,052 ล้านบาท หรือ 43% จากปี 2567 ในด้าน
ค่าใชจ้่าย รายการหลกัคอื ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (ECL) อยู่ที ่1,431 ลา้นบาท เพิม่ขึน้
จากปีก่อนที่ 723 ล้านบาท หรือประมาณ 100% อย่างไรก็ตาม บริษัทมีก าไรสุทธิส่วนของบริษทัใหญ่
จ านวน 105 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 148 ลา้นบาท จากปีก่อนทีข่าดทุน 43 ลา้นบาท 
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นายนราธปิ วริุฬหช์าตะพนัธ ์กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กล่าวถงึผลการด าเนินงานในรอบปี 2568 ดงันี้  
 
ในปี 2568 ถอืเป็นปีทีบ่รษิทัสามารถ พลกิฟ้ืนผลการด าเนินงาน (Turnaround) ไดอ้ย่างมนีัยส าคญั โดยมี
การน า เทคโนโลยแีละการท า Digital Transformation เขา้มาปรบัใช้ในธุรกจิ ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วย
สนับสนุนผลประกอบการของบรษิทัใหป้รบัตวัดขีึน้อย่างชดัเจน 
 
ผลประกอบการในช่วง ไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 2 ได้รบัผลกระทบจากการปรบัเปลี่ยนวิธีการรบัรู้
รายได้ Marketing Support จากเดมิที่รบัรู้แบบครัง้เดยีว (One-time) เป็นการทยอยรบัรู้ (Amortization) 
ซึ่งส่งผลต่อการน าเสนอผลประกอบการในช่วงดังกล่าว  อย่างไรก็ตาม การปรับปรุงและการจัดท า 
งบการเงนิใหม่ (Restatement) ไม่ไดส้ง่ผลกระทบต่อประสทิธภิาพการด าเนินงานของบรษิทั ภายหลงัจาก
การรบัรู้รายไดเ้ขา้สู่ภาวะปกตใินช่วง ไตรมาสที่ 3 เป็นต้นมา บรษิทัมกี าไรในไตรมาสที่ 3 และไตรมาส 
ที ่4 อยู่ทีป่ระมาณ 60 ลา้นบาทต่อไตรมาส สง่ผลใหท้ัง้ปี 2568 มกี าไรสุทธปิระมาณ 105 ลา้นบาท เทยีบ
กบัปีก่อนทีข่าดทุน 43 ลา้นบาท ปัจจยัหลกัทีท่ าใหบ้รษิทักลบัมามกี าไร ไดแ้ก่ ผลการด าเนินงานที่ดขีึ้น
ของบรษิทัย่อย โดยเฉพาะธุรกจิ Locked Phone, การควบคุมค่าใชจ้่ายอย่างมปีระสทิธภิาพในกลุ่มบรษิทั 
และรายไดจ้ากการขายของบรษิทัซงิเกอรท์ีป่รบัตวัดขีึน้อย่างต่อเนื่องในทุกไตรมาส 
 

 



รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของบรษิัท ครัง้ที่ 59            หนา้ 10/31 
บรษิัท ซิงเกอรป์ระเทศไทย จ ากดั (มหาชน) ทะเบียนเลขที่ 0107537000050 (เดิมเลขที่ บมจ. 252) 
   
 

ภาพรวมรายได้ (Revenue Performance) ของบริษัทฯ มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในทุกไตรมาส โดย
รายไดห้ลกัประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขาย (จากบรษิทัซงิเกอร)์ และ รายไดด้อกเบีย้รบั (จากบรษิทั SG 
Capital) ทัง้สองส่วนมแีนวโน้มเติบโตในทุกไตรมาส ส่งผลให้รายได้รวม (Total Revenue) ของปี 2568 
ปรบัตวัเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง เมื่อเทยีบกบัปีก่อน รายไดร้วมเตบิโตประมาณ 43% โดยเป็นการเตบิโตทัง้
ในสว่นของรายไดจ้ากการขายและรายไดด้อกเบีย้รบั 
 

 
 
รายได้ดอกเบี้ยและรายได้อื่น ( Interest Earning & Other Revenue) โดยรายได้ดอกเบี้ยหลักมาจาก
พอร์ตสนิเชื่อเครื่องใช้ไฟฟ้า (HP), รถท าเงนิ (C4C) และ Locked Phone โดยในช่วงที่ผ่านมา บรษิทัได้
ปรบัลดพอร์ต รถท าเงนิ (C4C) ส่งผลให้รายได้ดอกเบี้ยจากส่วนดงักล่าวลดลง อย่างไรก็ตาม พอร์ต 
Locked Phone มกีารขยายตวัอย่างต่อเนื่อง และสามารถสร้างรายได้ดอกเบี้ยเพิม่ขึ้นอย่างมนีัยส าคญั 
ส่งผลให้รายไดด้อกเบี้ยรวมยงัคงเติบโตในภาพรวมรายไตรมาส เมื่อเปรยีบเทยีบ ไตรมาสที่ 4 ปี 2568 
กบัไตรมาสที่ 4 ปี 2567 รายได้ดอกเบี้ยเติบโตประมาณ 27.7% และในภาพรวมทัง้ปีมอีตัราการเตบิโต
ประมาณ 34.2% ทัง้นี้ การเตบิโตดงักล่าวมปัีจจยัหลกัจากการขยายตวัของพอรต์ Locked Phone ซึง่เป็น
พอรต์ทีม่ขีนาดใหญ่และมกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง 
ดา้นรายไดอ้ื่น (Other Income) หลกัมาจาก ธุรกจิประกนัภยั (Insurance) และค่าธรรมเนียมแพลตฟอรม์ 
(Platform Fee) จากธุรกจิ Locked Phone ทัง้สองสว่นมแีนวโน้มเตบิโตอย่างต่อเนื่องเมื่อเทยีบกบัปี 2567 
สะทอ้นถงึการขยายตวัของธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่อง และการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากแพลตฟอรม์ 
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ฐำนะกำรเงิน (Financial Position) 
บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม ลดลงจ านวน 590 ลา้นบาท เมื่อเทยีบกบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ในสว่นของ 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด อยู่ที ่1,814 ลา้นบาท ลดลง 398 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัจากการ
ช าระคนืหุน้กู้ระหว่างปีจ านวนประมาณ 1,700 ลา้นบาท รวมถงึการใชเ้งนิเพื่อขยายพอร์ตธุรกจิ Locked 
Phone ส าหรบับรษิทัซงิเกอร ์มเีงนิสดคงเหลอืประมาณ 997 ลา้นบาท 
ในส่วนของ ลูกหนี้ สินเชื่อเครื่องใช้ไฟฟ้าและเงินกู้ยืม (HP&Loan) เพิ่มขึ้น 63 ล้านบาท จากการ
เปลี่ยนแปลงโครงสรา้งพอร์ต โดยพอร์ตรถท าเงนิ (C4C) ลดลง ขณะที่พอร์ตที่มกีารเติบโตสูงมสีดัส่วน
เพิม่ขึน้ 
ด้านสินค้าคงคลัง ( Inventory) ลดลง 172 ล้านบาท จากการระบายสินค้าในระหว่างปี แม้ว่ากลุ่ม
โทรศพัทม์อืถอืจะมกีารขยายตวั แต่สนิคา้กลุ่มเครื่องใชไ้ฟฟ้าทัง้มอืหนึ่งและมอืสองลดลงอย่างมนีัยส าคญั
ขณะที ่หนี้สนิรวม ลดลง 758 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัจากการช าระคนืหุน้กูจ้ านวน 1,700 ลา้นบาท ใน
ระหว่างปี อย่างไรกต็าม บรษิทั SG Capital ไดม้กีารออกหุน้กู้ใหม่จ านวนประมาณ 1,000 ลา้นบาท เพื่อ
บรหิารโครงสรา้งเงนิทุน 
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บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการควบคุมค่าใชจ้่ายทัง้ในสว่นของบรษิทัซงิเกอรแ์ละ SG Capital อย่างต่อเนื่อง
จากข้อมูลรายไตรมาส พบว่าในปี 2567 สดัส่วนค่าใช้จ่าย SG&A ต่อรายได้อยู่ในระดบัมากกว่า 40% 
ขณะทีใ่นปี 2568 ปรบัลดลงมาอยู่ทีป่ระมาณ 30% โดยใน ไตรมาสที ่4 ปี 2568 สดัสว่นดงักล่าวปรบัลดลง
ต่อเนื่องจนอยู่ในระดับ ต ่ากว่า 30% เมื่อพิจารณาภาพรวมทัง้ปี สดัส่วน SG&A ต่อรายได้ลดลงจาก 
45.3% ในปี 2567 เหลอื 32.5% ในปี 2568 สะทอ้นถงึประสทิธภิาพในการควบคุมค่าใชจ้่ายทีด่ขี ึน้ ควบคู่
กบัการเตบิโตของรายได ้
 

 
 
รายได้จากการขายของบริษัทประกอบด้วย กลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้าใหม่ , กลุ่มเครื่องใช้ไฟฟ้ามือสอง ,  
กลุ่มเครื่องใชไ้ฟฟ้าขนาดเลก็, กลุ่มโทรศพัทม์อืถอื และธุรกจิน ้ามนั ในสว่นของ เครื่องใชไ้ฟฟ้า ยอดขายมี
ลกัษณะเป็นไปตามฤดูกาล โดยเฉพาะสนิคา้เครื่องปรบัอากาศทีม่กัเตบิโตในช่วงไตรมาส 2 และชะลอลง
ในไตรมาส 3 อย่างไรกต็าม ในช่วงไตรมาส 3–4 ปี 2567 บรษิทัไดเ้ร่งระบายสนิคา้คงคา้ง (Aging) ส่งผล
ให้โครงสร้างพอร์ตสินค้าปรบัตัวดีขึ้น ส าหรบั โทรศัพท์มือถือ บริษัทเริ่มรุกตลาดอย่างจริงจังตัง้แต่ 
ไตรมาส 4 ปี 2567 ส่งผลให้รายได้จากกลุ่มนี้เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีการขยายผ่านหลายช่องทาง 
ไดแ้ก่ Direct Sales, Dealer, Telesales รวมถงึช่องทางออนไลน์และหน้ารา้น ในส่วนของ ธุรกจิน ้ามนั มี
การขยายจุดตดิตัง้ตู้น ้ามนัทัว่ประเทศประมาณ 3,000 จุด ส่งผลใหเ้กดิรายไดเ้พิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง โดย
ภาพรวม รายไดจ้ากการขายเตบิโต 8% เมื่อเทยีบกบัปีก่อน (YoY) และเตบิโต 35.6% เมื่อเทยีบไตรมาส
ก่อน (QoQ) 



รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของบรษิัท ครัง้ที่ 59            หนา้ 13/31 
บรษิัท ซิงเกอรป์ระเทศไทย จ ากดั (มหาชน) ทะเบียนเลขที่ 0107537000050 (เดิมเลขที่ บมจ. 252) 
   
 

 
บริษัทสามารถปรบัลดระดบัสนิค้าคงคลงัและสนิค้ามือสองได้อย่างมีนัยส าคญั  ในส่วนของ สนิค้าใหม่ 
มลูค่าสนิคา้คงคลงั ณ ไตรมาส 4 ปี 2567 อยู่ที ่347 ลา้นบาท และลดลงเหลอื 291 ลา้นบาท ในไตรมาส 4 
ปี 2568 หรือปรับลดลงประมาณ 16% โดยในปี 2568 มีสัดส่วนสินค้ากลุ่มโทรศัพท์มือถือประมาณ  
90 ล้านบาท เพื่อรองรบัการเติบโตของธุรกจิดงักล่าว ส าหรบั สนิค้ามอืสอง (Grading) รวมถึงตู้น ้ามนั 
มูลค่ารวมลดลงจาก 254 ลา้นบาท ในไตรมาส 4 ปี 2567 เหลอื 78 ลา้นบาท ในไตรมาส 4 ปี 2568 หรอื
ปรบัลดลงประมาณ 69.3% ขณะเดยีวกนั มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิ(Net Book Value) ของสนิคา้มอืสองลดลง
จาก 116 ล้านบาท เหลอืเพยีง 5 ล้านบาท จากการตัง้ส ารอง โดยเฉพาะในส่วนของตู้น ้ามนัที่มกีารตัง้
ส ารองครบ 100% ในช่วงไตรมาส 4  
จากการด าเนินการดงักล่าวมวีตัถุประสงค์เพื่อจ ากดัผลกระทบของสนิค้ามอืสองต่อผลประกอบการในปี 
2569 และท าใหโ้ครงสรา้งสนิคา้คงคลงัของบรษิทัมคุีณภาพดขีึน้อย่างมนีัยส าคญั 
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นายนราธิป วิรุฬห์ชาตะพนัธ์ น าเสนอทิศทางการด าเนินธุรกิจ พร้อมอธิบายกลยุทธ์ภายใต้โครงการ 
Jump+ ซึ่งเป็นแนวทางส าคญัในการขบัเคลื่อนธุรกจิ โดยบรษิทัมุ่งเน้นการยกระดบัความสามารถในการ
ท าก าไรผ่านการปรบัโครงสร้างต้นทุนสนิค้าเครื่องใช้ไฟฟ้า ภายหลงัจากที่สามารถลดสนิค้าคงค้างและ
สนิคา้มอืสองลงไดอ้ย่างมนีัยส าคญั ท าใหบ้รษิทัสามารถหนัมาใหค้วามส าคญักบัการจดัหาสนิค้าใหม่ที่มี
ต้นทุนเหมาะสมและให้มาร์จิ้นทีด่ขี ึน้ โดยไม่ต้องพึ่งพาการระบายสนิค้าเก่าในราคาที่กระทบต่อผลก าไร  
ควบคู่กนันี้ บรษิทัเร่งขยายช่องทางการจ าหน่ายและก าลงัขายอย่างต่อเนื่อง ทัง้การเพิม่จ านวนสาขา การ
ขยายทมี Direct Sales และการเพิม่เครอืข่ายตวัแทนจ าหน่าย โดยเฉพาะในธุรกจิโทรศพัท์มอืถอืซึ่งเป็น
ปัจจยัขบัเคลื่อนหลกัของการเติบโต รวมถึงการพฒันาและขยายช่องทางการขายในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อ
รองรบัการเตบิโตของรายไดใ้นอนาคต นอกจากนี้ บรษิทัยงัน าเทคโนโลยดีจิทิลัและปัญญาประดษิฐ์ (AI) 
เขา้มาสนับสนุนการด าเนินงาน ทัง้ในดา้นการบรหิารองค์ความรูข้องทมีขาย การพฒันาประสทิธภิาพการ
ให้บริการลูกค้า และการสนับสนุนกระบวนการขายผ่านระบบ Chatbot และเครื่องมือดิจิทลั เพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพและอตัราการปิดการขาย 
 
ทัง้นี้ บรษิทัตัง้เป้าหมายรายไดจ้ากการขายในปี 2569 ทีป่ระมาณ 1,700 ลา้นบาท โดยมปัีจจยัสนับสนุน
หลกัจากการเตบิโตของธุรกจิโทรศพัทม์อืถอื การขยายสาขาจ านวน 146 สาขา การเพิม่ทมี Direct Sales 
เป็นประมาณ 1,000 คน และการขยายเครือข่ายตวัแทนจ าหน่ายมอืถือเป็น 2,000 ราย ขณะเดียวกนั
บรษิทัมนีโยบายควบคุมค่าใชจ้่าย โดยเฉพาะค่าใชจ้่ายในการบรหิารใหล้ดลงมาอยู่ทีป่ระมาณ 30% เพื่อ
เสรมิสรา้งความสามารถในการท าก าไรและรองรบัการเตบิโตอย่างยัง่ยนืในระยะยาว 
 

 
 
บรษิทัมแีผนขยายช่องทางการจ าหน่ายในหลากหลายรปูแบบ โดยครอบคลุมทัง้ Retail Store และ Direct 
Sales Store ซึ่งมีรูปแบบการด าเนินงานที่แตกต่างกนั โดย Direct Sales จะใช้ทีมขายที่ไม่มีเงนิเดอืน 
ขณะที ่Retail Store จะบรหิารในรปูแบบธุรกจิคา้ปลกี นอกจากนี้ บรษิทัมแีผนขยายเขา้สูห่า้งสรรพสนิคา้ 
เพื่อเพิม่โอกาสในการเขา้ถงึลูกคา้ในตลาดโทรศพัท์มอืถอื ซึง่มขีนาดตลาดใหญ่ และเป็นช่องทางส าคญัใน
การเพิม่สว่นแบ่งตลาด รวมถงึช่วยเสรมิสรา้งภาพลกัษณ์แบรนดใ์นธุรกจิดงักล่าว 
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ทัง้นี้ บรษิทัยงัมกีารพฒันาความร่วมมอืกบัพนัธมติรทางธุรกจิ เช่น AIS และเครอืข่ายร้านค้าพนัธมติร 
เพื่อสนับสนุนการขยายช่องทางและเพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนั 

 

 
 
นายนราธปิ วริุฬหช์าตะพนัธ ์น าเสนอ ผลการด าเนินงาน บรษิทั เอสจ ีแคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ดงันี้ 
การปล่อยสนิเชื่อใหม่ของบรษิทั SG Capital มกีารเตบิโตอย่างต่อเนื่องในทุกไตรมาสของปี 2568 โดยใน
ไตรมาสที ่4 มยีอดปล่อยสนิเชื่อใหม่จ านวน 3,046 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ประมาณ 13% เมื่อเทยีบกบัไตรมาส
ก่อน (QoQ)  
ภาพรวมทัง้ปี การปล่อยสนิเชื่อใหม่อยู่ที ่9,648 ลา้นบาท คดิเป็นการเตบิโตประมาณ 89% เมื่อเทยีบกบัปี
ก่อน (YoY) ทัง้นี้ โครงสร้างพอร์ตสนิเชื่อใหม่ส่วนใหญ่ประมาณ 96.51% มาจากธุรกจิ Locked Phone 
ขณะทีส่ว่นทีเ่หลอืเป็นสนิเชื่อ Debt Consolidation และสนิเชื่อเช่าซื้อเครื่องใชไ้ฟฟ้า (HP) 
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ณ ไตรมาสที ่4 ปี 2568 บรษิทั SG Capital มสีนิทรพัยร์วมประมาณ 13,995 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ประมาณ 
4% เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน (QoQ) โดยโครงสร้างสินทรัพย์หลักประกอบด้วย สินเชื่อเช่าซื้อ
เครื่องใชไ้ฟฟ้า (HP) และ สญัญาเงนิกูย้มื (Loan) ซึง่รวมกนัคดิเป็นประมาณ 85% ของพอรต์ทัง้หมด โดย
มมีูลค่ารวมประมาณ 11,930 ลา้นบาท เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน พบว่าขนาดพอร์ตโดยรวมเพิม่ขึน้จาก
ประมาณ 11,835 ลา้นบาท เป็น 11,930 ลา้นบาท ซึง่ไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงอย่างมนีัยส าคญัในเชงิขนาด แต่มี
การเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้าง (Portfolio Mix) อย่างชัดเจน โดยสัดส่วนของพอร์ต Lock Phone 
เพิม่ขึ้นจากประมาณ 20% ในปี 2567 เป็นประมาณ 52% ในปี 2568 ซึ่งสะท้อนถึงการปรบัโครงสร้าง
พอร์ตไปสู่สนิทรพัยท์ี่มคุีณภาพมากขึน้ เนื่องจากธุรกจิ Lock Phone มผีลการด าเนินงานทีด่แีละมรีะดบั
หนี้เสยีต ่า 
 

 
 
ธุรกิจ Locked Phone มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในด้านมูลค่าสนิเชื่อ (Loan Amount) และจ านวน
สญัญา (Contracts) นับตัง้แต่เริม่ด าเนินโครงการในช่วงเดอืนเมษายน 2567 การเตบิโตดงักล่าวไดร้บัแรง
สนับสนุนจากการเพิม่จ านวนแบรนด์ทีเ่ขา้ร่วมโครงการ รวมถงึการขยายเครอืขา่ยตวัแทนจ าหน่าย สง่ผล
ใหธุ้รกจิสามารถขยายตวัไดอ้ย่างต่อเนื่อง ในปี 2567 บรษิทัมยีอดปล่อยสนิเชื่อในธุรกจินี้ประมาณ 3,246 
ล้านบาท และเพิม่ขึ้นเป็น 9,311 ล้านบาท ในปี 2568 หรือเติบโต 187% ทัง้นี้ ความส าเร็จของธุรกิจ
ดงักล่าวมาจากการน าระบบดจิทิลัมาใชใ้นกระบวนการด าเนินงานอย่างครบวงจร เช่น การสมคัรสนิเชื่อ
ผ่านแอปพลเิคชนั การใช้ระบบ e-KYC และ NCB แบบอเิล็กทรอนิกส์ ซึ่งช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ด าเนินงานและรองรบัการขยายตวัของธุรกจิไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล 
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ณ ไตรมาสที ่4 ปี 2568 บรษิทัมพีอรต์สนิเชื่อรวมประมาณ 14,100 ลา้นบาท และมค่ีาเผื่อผลขาดทุนดา้น
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ECL) จ านวน 2,170 ล้านบาท ในด้านคุณภาพพอร์ต พบว่าอัตราหนี้ที่ไม่
ก่อให้เกดิรายได้ (NPL) ปรบัตวัดขีึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยลดลงจาก 23.1% ในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 เหลอื 
17.2% ในไตรมาสที ่4 ปี 2568 ทัง้นี้ พอรต์หลกัทีม่ขีนาดใหญ่ทีสุ่ดคอืธุรกจิ Locked Phone ซึง่มคุีณภาพ
สนิทรพัยท์ีด่ ีโดยมอีตัรา NPL อยู่ในระดบัต ่าทีป่ระมาณ 2.4%  
ในส่วนของ Coverage Ratio ปรบัตวัดขีึ้นจาก 75.2% เป็น 89.6% สะท้อนถึงความระมดัระวงัในการตัง้
ส ารองทีเ่พิม่ขึน้ ขณะทีพ่อรต์ Locked Phone ม ีCoverage Ratio อยู่ในระดบัสงูทีป่ระมาณ 239% 

 
นายนราธปิ วริุฬห์ชาตะพนัธ์ ชี้แจงต่อที่ประชุมในเรื่องของการป้องกนัการมสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัการทุจรติ
คอร์รปัชัน่ว่าบรษิทัมกีารทบทวนการประเมนิความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกบัการทุจริต การก าหนดนโยบาย 
จรรยาบรรณ เกี่ยวกบัการต่อต้านการทุจรติอย่างสม ่าเสมอและจดัใหม้กีารสื่อสารนโยบาย แนวทาง และ
การแจง้เบาะแสกรณีเกีย่วขอ้งหรอืเหน็การทุจรติ  และมกีารแจง้รายละเอยีดเงือ่นไข นโยบาย ใหพ้นักงาน
ทุกคนในองคก์รไดร้บัทราบไปเรยีบรอ้ยแลว้  

บรษิทัได้ร่วมลงนามในการแสดงเจตนารมณ์ เป็นแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจรติ โดยการประชุมของคณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านการทุจรติ ประจ าไตรมาส 1 ปี 2568 ทีผ่่านมา  
ทีป่ระชุมมมีตใิหก้ารรบัรอง “บรษิทั ซงิเกอร์ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) ” เป็นสมาชกิแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย โดยการรบัรองดงักล่าวมอีายุ 3 ปี นับจากวนัทีม่มีตใิหก้ารรบัรองคอืวนัที่ 
30 มิถุนายน 2568 และจะครบก าหนดอายุการรบัรองในวนัที่ 30 มิถุนายน 2571 โดยบริษัทได้มีการ
ทบทวนการประเมนิความเสีย่งทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการทุจรติ การก าหนดนโยบาย จรรยาบรรณ เกี่ยวกบัการ
ต่อต้านการทุจรติ และจดัใหม้กีารสื่อสารนโยบาย แนวทาง ใหพ้นักงานทุกคนในองค์กรไดท้ราบเรยีบรอ้ย
แลว้ 
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นายนราธปิ วริุฬห์ชาตะพนัธ์ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้เขา้ร่วมประชุมซกัถาม ภายหลงัจากที่ไดน้ าเสนอผลการ
ด าเนินการแลว้เสรจ็ ไดม้ผีูถ้อืหุน้ซกัถามดงันี้ 
 
ค ำถำม นำยอดิศร สอบถามเกี่ยวกบัรายการ ผลขาดทุนด้านเครดติ จ านวนกว่าหนึ่งพนัล้าน

บาท ว่ามคีวามหมายและทีม่าของรายการดงักล่าวคอือะไร 
ค ำตอบ นำยอโณทยั ศรีเตียเพช็ร กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอสจ ีแคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 

ชี้แจงว่า รายการ ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss: 
ECL) ประมาณ 1,400 ลา้นบาท ทีร่บัรูใ้นปี 2568 เป็นไปตามมาตรฐานการบญัช ีIFRS 
9 โดยบรษิทัมหีน้าที่ต้องประมาณการและตัง้ส ารองส าหรบัความเสีย่งจากลูกหนี้ทีอ่าจ
ไม่สามารถช าระหนี้ไดใ้นอนาคต ซึง่เป็นไปตามหลกัการทางบญัช ี

 
ค ำถำม นำยอดิศร สอบถามเกี่ยวกบัความเสี่ยงของธุรกิจ Locked Phone โดยเฉพาะกรณีที่

ลูกหนี้ไม่ช าระหนี้ เนื่องจากโทรศัพท์มือถือเป็นสินทรพัย์ที่มีขนาดเล็กและสามารถ
เคลื่อนย้ายไดง้่าย จงึขอทราบว่าบรษิทัมแีนวทางในการติดตามหรอืบรหิารความเสีย่ง
อย่างไรในกรณีทีลู่กหนี้หลกีเลีย่งการช าระหนี้ และสามารถตดิตามหรอืควบคุมสนิทรพัย์
ดังกล่าวได้อย่างไร เมื่อเปรียบเทียบกับสินทรัพย์ขนาดใหญ่ เช่น รถยนต์หรือ
อสงัหารมิทรพัย ์

ค ำตอบ นำยอโณทยั ศรีเตียเพช็ร กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอสจ ีแคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
ชี้แจงว่า แม้สินเชื่อ Locked Phone จะมีลักษณะเป็นสินทรัพย์ที่เคลื่อนย้ายได้ง่าย 
บรษิทัไดม้มีาตรการบรหิารความเสีย่งอย่างรอบดา้นตัง้แต่ต้นทางจนถึงการตดิตามหนี้  
ในขัน้ตอนการปล่อยสนิเชื่อ บรษิทัใชร้ะบบอเิลก็ทรอนิกส ์100% โดยมกีารด าเนินการ 
e-KYC เพื่อยืนยันตัวตนลูกค้า และจัดเก็บข้อมูลที่อยู่หลายแหล่ง ได้แก่ ที่อยู่ตาม  
บตัรประชาชน ทีอ่ยู่ปัจจุบนั และทีอ่ยู่สถานทีท่ างาน เพื่อรองรบัการตดิตามในกรณีผดิ
นัดช าระ นอกจากนี้ บริษัทมีการคดักรองคุณภาพลูกค้าอย่างเข้มงวด โดยพจิารณา
ประวตัิเครดติและความสามารถในการช าระหนี้ ซึ่งมอีตัราการอนุมตัิสนิเชื่อประมาณ 
30-40% ของผูข้อสนิเชื่อทัง้หมด ในดา้นโครงสรา้งผลติภณัฑ ์บรษิทัก าหนดระยะเวลา
ผ่อนช าระไม่ยาวเกินไป โดยสูงสุดประมาณ 24 เดือน และค่าเฉลี่ยของพอร์ตอยู่ที่
ประมาณ 18 เดือน พร้อมก าหนดค่างวดในระดับที่เหมาะสม เพื่อให้สอดคล้องกับ
ความสามารถในการช าระของลูกค้า  ส าหรับการติดตามหนี้  บริษัทมีทีมงานทัง้  
Tele-collection และ Field Collection รวมประมาณ 250 คนทัว่ประเทศ โดยมีการ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง และสามารถลงพื้นที่เพื่อติดตามหรือเรียกคนืสนิค้าได้ โดยจาก
ประสบการณ์ทีผ่่านมา การตดิตามสามารถด าเนินการไดจ้รงิ และสนิคา้ทีเ่รยีกคนืมายงั
มมีูลค่า เนื่องจากอายุการใชง้านยงัไม่นาน ดงันัน้ แมล้กัษณะสนิทรพัยจ์ะแตกต่างจาก
สนิทรพัยข์นาดใหญ่ บรษิทัมรีะบบบรหิารความเสีย่งและการตดิตามหนี้ทีค่รอบคลุมและ
มปีระสทิธภิาพรองรบั 
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ค ำถำม นำยอดิศร สอบถามเกี่ยวกบัแนวโน้มของอตัราหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ของ
ธุรกจิ Locked Phone ซึ่งปัจจุบนัอยู่ที่ประมาณ 2.4% ว่าในภาวะเศรษฐกจิปัจจุบนัทีม่ี
ความไม่แน่นอน อตัราดงักล่าวมแีนวโน้มจะปรบัลดลงต่อเนื่อง หรอืมโีอกาสเพิม่สูงขึ้น
ในอนาคต 

ค ำตอบ นำยอโณทยั ศรีเตียเพช็ร กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอสจ ีแคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
ชี้แจงว่า บรษิทัมกีารบรหิารจดัการเพื่อควบคุมใหอ้ยู่ในระดบั ไม่เกนิ 3% ทัง้นี้ บรษิทัมี
การตดิตามและบรหิารความเสีย่งอย่างใกลช้ดิในระดบัรายวนั (Daily Monitoring) หาก
พบแนวโน้มที ่NPL อาจปรบัตวัสูงขึน้ บรษิทัจะด าเนินการปรบัเกณฑก์ารอนุมตัสินิเชื่อ 
(Scoring) ให้เข้มงวดมากขึ้น ส าหรบัหนี้ที่กลายเป็นหนี้เสียแล้ว บริษัทมีมาตรการ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ทัง้กระบวนการทางกฎหมายและการลงพื้นที่เพื่อติดตาม
หรือเรียกคืนทรัพย์สิน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการควบคุมและลดระดับ NPL อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

 
ค ำถำม นำยอดิศร สอบถามเกี่ยวกบัความคุม้ค่าในการด าเนินคดทีางกฎหมายในกรณีหนี้เสยี

ของธุรกจิ Locked Phone โดยตัง้ขอ้สงัเกตว่า มูลค่าของโทรศพัท์มอืถอืค่อนขา้งต ่าเมื่อ
เทียบกบัต้นทุนในการด าเนินคดี จึงต้องการทราบว่าการด าเนินการดงักล่าวมีความ
คุม้ค่าหรอืไม่ 

ค ำตอบ นำยอโณทยั ศรีเตียเพช็ร กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอสจ ีแคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
ชี้แจงว่า ปัจจุบันบริษัทใช้ระบบ e-Filing ในการด าเนินคดี ซึ่งช่วยลดต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายได้อย่างมนีัยส าคญัเมื่อเทยีบกบัในอดตี อย่างไรก็ตาม บรษิทัมกีารพจิารณา
ความคุ้มค่าโดยคดักรองมูลหนี้ ก่อนด าเนินการฟ้องร้อง ในด้านการด าเนินการล็อก 
บรษิทัมกีาร ล็อกเฟิร์มแวร์ของเครื่องโทรศพัท์ ซึ่งแตกต่างจากการล็อกทัว่ไป โดยใน
กรณีทีลู่กคา้ไม่ช าระหนี้ตามเงื่อนไข เครื่องจะไม่สามารถใชง้านได้ ทัง้นี้ จากการด าเนิน
ธุรกจิมาเป็นระยะเวลาประมาณ 2 ปี บรษิทัได้มกีารตดิตามและประสานงานกบัผู้ผลติ
หลายราย และยงัไม่พบกรณีทีส่ามารถปลดลอ็กเฟิรม์แวรเ์พื่อน าเครื่องไปใชง้านได้ 

 
ค ำถำม นำยสมบติั กลุสถิตพร อาสาพทิกัษ์สทิธิ ์ผูร้บัมอบอ านาจจาก สมาคมส่งเสรมิผูล้งทุน

ไทยสอบถาม ให้บรษิทัเปรยีบเทยีบ อตัราก าไรขัน้ต้น (Gross Margin) ระหว่างธุรกจิ
เครื่องใชไ้ฟฟ้าแบบผ่อนช าระเดมิ กบัธุรกจิ Locked Phone ว่าธุรกจิใดมคีวามสามารถ
ในการท าก าไรได้ดีกว่า พร้อมทัง้สอบถามเพิม่เติมว่า บริษัทมีแผนที่จะขยายโมเดล 
Locked ไปยงัสนิคา้เครื่องใชไ้ฟฟ้าประเภทอื่นหรอืไม่ 

ค ำตอบ นำยนรำธิป วิรุฬห์ชำตะพันธ์ กรรมการผู้จัดการใหญ่  ชี้แจงว่า  อัตราก าไร 
ขัน้ต้น (Gross Margin) ธุรกิจเครื่องใช้ไฟฟ้ามี Margin สูงกว่าธุรกิจโทรศัพท์มือถือ  
อย่างไรกต็าม โครงสรา้งธุรกจิของบรษิทัเป็นการขายผ่านสนิเชื่อ จงึตอ้งพจิารณาควบคู่
กบัคุณภาพสนิเชื่อ โดยธุรกจิ Locked Phone แมม้ ีMargin ต่อหน่วยต ่ากว่า แต่มจีุดเด่น
ในด้าน อตัราหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ที่ต ่ากว่า เมื่อเทียบกบัพอร์ตสนิเชื่ออื่น 
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ส่งผลให้ภาพรวมความสามารถในการท าก าไรเมื่อพจิารณาร่วมกบัความเสี่ยงอยู่ใน
ระดบัที่ดี ทัง้นี้ ธุรกิจเครื่องใช้ไฟฟ้ายงัคงเป็นธุรกิจหลกัที่สร้าง Margin ส าคญัให้กบั
บรษิทั และมแีผนขยายต่อเนื่องผ่านการเพิม่ช่องทางการจ าหน่าย ควบคู่กบัการบรหิาร
คุณภาพสนิเชื่ออย่างใกลช้ดิร่วมกบั SG Capital 
ในสว่นของการขยายโมเดล Locked ไปยงัสนิคา้เครื่องใชไ้ฟฟ้า บรษิทัไดเ้ริม่ด าเนินการ
และอยู่ระหว่างการพัฒนา โดยมีการร่วมมือกับผู้ผลิตที่มีศักยภาพ อย่างไรก็ตาม 
กระบวนการด้านเทคนิคและขอ้ก าหนดที่เกี่ยวข้องยงัอยู่ระหว่างการพจิารณาเพื่อให้
สามารถด าเนินการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเหมาะสม 

 
ค ำถำม นำยกิตติ งำมมหรตัน์ ผูถ้อืหุน้มาประชุมดว้ยตนเอง ไดก้ล่าวแสดงความยนิดกีบัฝ่าย

บริหารของบริษัทซิงเกอร์และ SG Capital ต่อความส าเร็จของธุรกิจ Lock Phone 
อย่างไรกต็าม ไดส้ะทอ้นขอ้กงัวลเกี่ยวกบัโครงสรา้งผลประกอบการของบรษิทั โดยระบุ
ว่า ปัจจุบนัรายได้หลกัของกลุ่มมาจาก 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนแบ่งก าไรจาก SG Capital 
รายได้ดอกเบี้ย และธุรกจิเครื่องใช้ไฟฟ้าของซิงเกอร์ ซึ่งส่วนหลงัยงัเป็นประเด็นที่น่า
กงัวล โดยตัง้ข้อสงัเกตว่า ในปีที่ผ่านมา ธุรกิจเครื่องใช้ไฟฟ้ามีก าไรขัน้ต้นประมาณ  
50 ลา้นบาท ขณะทีค่่าใชจ้่าย SG&A อยู่ในระดบัสงูประมาณ 584 ลา้นบาท สง่ผลใหเ้กดิ
แรงกดดันต่อผลประกอบการโดยรวม แม้ว่าจะเข้าใจว่ามีรายการพิเศษ (One-time 
items) และการตัง้ส ารองจากสนิคา้คงคา้งในปีทีผ่่านมา 
 
ทัง้นี้ นายกติต ิงามมหรตัน์ ไดส้อบถามประเดน็ส าคญัดงันี้ 
1. ขอให้ฝ่ายบรหิารชี้แจงภาพรวมในปี 2569 ว่า ก าไรขัน้ต้นของธุรกจิเครื่องใช้ไฟฟ้า 
จะอยู่ในระดับใด และ ค่าใช้จ่าย SG&A มีแนวโน้มลดลงเหลือเท่าใด ภายหลังไม่มี
รายการพเิศษ เพื่อใหเ้หน็ความสามารถในการท าก าไรทีแ่ทจ้รงิของธุรกจิ 
2. ภายหลงัจากการตัง้ส ารองและการลดผลกระทบจากสนิคา้มอืสองแลว้ ขอทราบว่าใน 
ไตรมาสที ่1 ปี 2569 ส าหรบังบการเงนิเฉพาะกจิการของซงิเกอร์ (รวมรายไดด้อกเบีย้) 
บรษิทัสามารถกลบัมามกี าไรไดแ้ลว้หรอืไม่ 

ค ำตอบ นำยนรำธิป วิรฬุห์ชำตะพนัธ ์กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ชีแ้จงว่า ส าหรบัผลประกอบการ
ไตรมาสที ่1 ยงัไม่สามารถเปิดเผยรายละเอยีดไดใ้นขณะนี้ อย่างไรกต็าม ไดใ้หภ้าพรวม
เพื่ออธิบายแนวโน้มผลการด าเนินงานในปี 2569 โดยระบุว่าปัจจยัหลกัที่จะส่งผลต่อ
ความสามารถในการท าก าไรของบรษิทัอยู่ที่ รายได้จากธุรกจิเครื่องใช้ไฟฟ้าและอตัรา
ก าไร (Margin) ในดา้นรายได ้ธุรกจิเครื่องใชไ้ฟฟ้ามแีนวโน้มเตบิโตต่อเนื่อง โดยเหน็ได้
จากยอดขายทีเ่พิม่ขึ้นในทุกไตรมาสทีผ่่านมา ขณะทีใ่นดา้นอตัราก าไร บรษิทัสามารถ
ปรบัปรุงโครงสร้างสนิค้าได้ดีขึ้น จากการลดสนิค้าคงค้าง (Aging) และสนิค้ามือสอง
อย่างมนีัยส าคญั ส่งผลใหไ้ม่จ าเป็นต้องใช้กลยุทธ์การลดราคาเพื่อระบายสนิคา้เหมือน
ในอดตี 
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บรษิทัตัง้เป้าหมายอตัราก าไรขัน้ตน้ของธุรกจิเครื่องใชไ้ฟฟ้าในระดบั ไม่ต ่ากว่า 30% ใน
ปี 2569 และมแีนวโน้มปรบัเพิม่เป็น 35–40% ในปีถดัไป โดยในปัจจุบนัมสีนิคา้บางกลุม่
ที่สามารถท าอตัราก าไรได้มากกว่า 40% แล้ว โดยเฉพาะสนิค้ากลุ่ม Multi-brand ที่มี
ตน้ทุนต่อหน่วยต ่าจากการผลติ (Economies of Scale) 
นอกจากนี้ บรษิทัมแีผนน าเขา้สนิคา้ล็อตใหม่ภายในช่วงไม่เกนิไตรมาสที ่4 ซึ่งจะช่วย
ยกระดบัอตัราก าไรโดยรวม แม้ว่ายงัคงมสีนิค้าคงเหลอืบางส่วนที่ต้องทยอยระบายใน
ระหว่างปี ซึง่อาจสง่ผลต่อค่าเฉลีย่ของอตัราก าไรในระยะสัน้ 
ในส่วนของค่าใช้จ่าย บริษัทระบุว่าในปีที่ผ่านมาได้มีการรบัรู้ค่าใช้จ่ายรายการพเิศษ 
(One-time Items) และการตัง้ส ารองในระดบัที่เหมาะสมแลว้ ท าให้ในปีปัจจุบนัคาดว่า
จะไม่มีรายการค่าใช้จ่ายขนาดใหญ่ในลกัษณะเดียวกัน อีกทัง้ยงัมีนโยบายควบคุม
ค่าใชจ้่ายอย่างต่อเนื่อง 
โดยสรุป ฝ่ายบรหิารคาดว่าจากการเตบิโตของยอดขาย การปรบัปรุงกลุ่มผลติภณัฑ ์ให้
มี Margin สูงขึ้น และการควบคุมค่าใช้จ่าย จะส่งผลให้ผลประกอบการของบริษัทมี
แนวโน้มปรบัตวัดขีึน้อย่างต่อเนื่อง 
 
นำยอดิศักด์ิ สุขุมวิทยำ ประธานกรรมการ กล่าวเพิ่มเติมจาก นายนราธิป  
วิรุฬห์ชาตะพนัธ์ ว่า การระมดัระวงัในการเปิดเผยขอ้มูลผลประกอบการ โดยเฉพาะ
ในช่วงไตรมาสที ่1 ถอืเป็นแนวปฏบิตัทิีเ่หมาะสม อย่างไรกต็าม ในเชงิเป้าหมาย บรษิทั
สามารถสื่อสารได้ว่า งบการเงนิเฉพาะกจิการของซิงเกอร์มเีป้าหมายที่จะกลบัมาเป็น
บวก โดยจากผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา บรษิทัสามารถกลบัมามกี าไรในระดบังบ
รวมไดแ้ลว้ 
ทัง้นี้ คณะกรรมการและฝ่ายบริหารมีความตัง้ใจที่จะผลกัดนัให้เกิดการ Turnaround 
อย่างชัดเจน ทัง้ในส่วนของบริษัท SG Capital และบริษัทซิงเกอร์ โดยอาศัยแรง
สนับสนุนจากการเติบโตของธุรกจิ Lock Phone และการปรบัรูปแบบการด าเนินธุรกจิ 
ซึง่ผลลพัธจ์ะปรากฏใหเ้หน็ชดัเจนมากยิง่ขึน้ในระยะถดัไป 

  
นำยกิตติ งำมมหรตัน์ ผูถ้อืหุน้มาประชุมดว้ยตนเอง ไดใ้หข้อ้สงัเกตเพิม่เตมิเกี่ยวกบั
เป้าหมายการเติบโตของสนิเชื่อใหม่ (New Loan Growth) ของ SG Capital ซึ่งตัง้ไว้ที่
ประมาณ 30% โดยเหน็ว่าอตัราการเตบิโตดงักล่าวอาจไม่เพยีงพอ เมื่อพจิารณาร่วมกบั
อตัราการช าระคนืสนิเชื่อ ของธุรกจิ Locked Phone ที่มรีะยะเวลาผ่อนเฉลี่ยประมาณ 
18 เดอืน ผูถ้อืหุน้ตัง้ขอ้สงัเกตว่า ดว้ยโครงสรา้งดงักล่าว อตัราการช าระคนืต่อปีอาจอยู่
ในระดบัประมาณ 60% ขึน้ไป ซึ่งอาจท าใหก้ารเตบิโตของสนิเชื่อใหม่ไม่สามารถชดเชย
พอรต์เดมิทีล่ดลงได ้สง่ผลใหพ้อรต์สนิเชื่อรวมมแีนวโน้มทรงตวัหรอือาจลดลง  
ทัง้นี้  ได้เสนอแนะให้บริษัทในฐานะบริษัทแม่พิจารณาแนวทางสนับสนุนเพิ่มเติม 
โดยเฉพาะในด้านแหล่งเงินทุน (Funding) เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจที่มี
ศกัยภาพเตบิโตสงู และเพื่อใหส้ามารถรกัษาและเพิม่ขนาดพอรต์สนิเชื่อไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
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ค ำถำม นำยชยัยนัต์ เอ้ือวฒันำ ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง สอบถามว่า ในกรณีที่ผลการ

ด าเนินงานของปี 2569 ออกมาดแีละบรษิทัมกี าไร มโีอกาสที่บรษิทัจะด าเนินการ ล้าง
ขาดทุนสะสม และกลบัมาจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดห้รอืไม่ 

ค ำตอบ นำยนรำธิป วิรฬุห์ชำตะพนัธ์ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ชี้แจงว่า การจ่ายเงนิปันผลเป็น
เรื่องที่บริษัทให้ความส าคญั โดยจากผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา บริษัทสามารถ
กลับมามีก าไรได้แล้ว ทัง้นี้  บริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาความเหมาะสมในการ
ด าเนินการเกี่ยวกบัเงนิปันผล และเมื่อได้ข้อสรุป จะน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั
พจิารณา ก่อนแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบต่อไป 

 
ค ำถำม นำยอดิศร สอบถาม ด้วยลักษณะของโทรศัพท์มือถือที่มีอายุการใช้งานประมาณ  

3–4 ปี มคีวามเป็นไปได้หรอืไม่ที่ลูกค้าเดมิซึ่งผ่อนช าระครบแลว้ จะกลบัมาซื้อหรอืขอ
สนิเชื่อใหม่ส าหรบัเครื่องรุ่นใหม่ สง่ผลใหเ้กดิฐานลูกคา้ซ ้า 

ค ำตอบ นำยอโณทยั ศรีเตียเพช็ร กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอสจ ีแคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
ชีแ้จงว่า บรษิทัเหน็โอกาสในการสรา้งฐานลูกคา้ซ ้า จากกลุ่มลูกคา้เดมิ โดยเฉพาะลูกคา้
ทีม่ปีระวตักิารช าระหนี้ด ี(Good Pay) ทัง้นี้ บรษิทัไดเ้ริม่ด าเนินโครงการ Repurchase 
ส าหรบัลูกคา้กลุ่มดงักล่าว โดยน าขอ้มูลพฤตกิรรมการช าระเงนิในช่วง 2 ปีทีผ่่านมา มา
ใชใ้นการคดัเลอืกและน าเสนอแคมเปญหรอืขอ้เสนอพเิศษ เพื่อกระตุ้นใหลู้กคา้กลบัมา
ใชบ้รกิารสนิเชื่อใหม่ในธุรกจิ Locked Phone บรษิทัคาดว่าแนวทางดงักล่าวจะช่วยเพิม่
อตัราการกลบัมาใชบ้รกิารซ ้าของลูกคา้ไดอ้ย่างต่อเนื่องในอนาคต เนื่องจากฐานลูกคา้ที่
ครบสญัญาจะทยอยเพิม่ขึน้ในแต่ละปี 

 
ค ำถำม นำยอดิศร สอบถาม เกี่ยวกบักลยุทธ์ดา้นสนิคา้ โดยระบุว่าปัจจุบนับรษิทัเน้นจ าหน่าย

โทรศพัทบ์างแบรนด ์เช่น Vivo และ OPPO และตอ้งการทราบว่าบรษิทัมแีผนขยายไปสู่
แบรนด์ดงั เช่น Samsung หรอื Apple หรอืไม่ ซึ่งอาจช่วยเพิม่มูลค่าสนิเชื่อต่อรายการ
ได ้

ค ำตอบ นำยอโณทยั ศรีเตียเพช็ร กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอสจ ีแคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
ชี้แจงว่า ส าหรบัแบรนด์ Samsung ปัจจุบนัมสีถาบนัการเงนิที่เป็นพนัธมิตรในการให้
สนิเชื่ออยู่แลว้ จงึท าใหบ้รษิทัยงัไม่มแีผนเขา้ไปด าเนินธุรกจิในสว่นดงักล่าว ในสว่นของ
แบรนด์ OPPO และ Vivo บริษัทเห็นว่าเป็นแบรนด์หลักในตลาดประเทศไทย โดย 
OPPO อยู่ในกลุ่มผู้น าของตลาด Android รองจาก Samsung ขณะที่ Vivo มอีตัราการ
เติบโตของยอดขายอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ทัง้สองแบรนด์มีการเติบโตในพอร์ตของ
บรษิทัอย่างมนีัยส าคญัในช่วง 2 ปีทีผ่่านมา ส าหรบัแบรนด ์Apple ปัจจุบนับรษิทัยงัไม่มี
ความคบืหน้าในการด าเนินความร่วมมอื อย่างไรกต็าม หากมพีฒันาการเพิม่เตมิ บรษิทั
จะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบต่อไป 
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ค ำถำม นำยอดิศร สอบถาม ถามเกี่ยวกับแผนการขยายธุรกิจเข้าสู่ห้างสรรพสินค้า โดย
ตอ้งการทราบว่า บรษิทัมวีตัถุประสงคเ์พื่อจ าหน่ายสนิคา้โทรศพัทม์อืถอืเป็นหลกัหรอืไม่
พร้อมทัง้สอบถามเพิม่เติมว่า แนวทางดงักล่าวจะส่งผลให้เกดิการแข่งขนักบั Jaymart 
ซึง่เป็นบรษิทัแม่หรอืไม่ 

ค ำตอบ นำยนรำธิป วิรุฬห์ชำตะพนัธ์ กรรมการผู้จดัการใหญ่ ชี้แจงว่า การขยายธุรกจิเขา้สู่
หา้งสรรพสนิคา้เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ในการเขา้ถงึ ตลาดใหม่และเพิม่ส่วนแบ่งทาง
การตลาด เนื่องจากทีผ่่านมา ช่องทางดงักล่าวไม่ใช่ตลาดหลกัของบรษิทั การเขา้หา้งมี
ว ัตถุประสงค์ เพื่ อสร้า งการรับรู้  (Brand Perception) ว่ าบริษัทมีการจ าหน่าย
โทรศพัท์มือถือ รวมถึงขยายฐานลูกค้าทัง้กลุ่มเดิมและกลุ่มใหม่ ซึ่งจากการเข้าร่วม
กจิกรรม เช่น งานไทยแลนดโ์มบาย พบว่าลูกคา้ยงัมกีารรบัรูใ้นสว่นนี้ไม่มาก 
ในประเด็นเรื่องการแข่งขนักับ Jaymart ฝ่ายบริหารเห็นว่า ตลาดโทรศัพท์มือถือใน
หา้งสรรพสนิคา้มผีูเ้ล่นจ านวนมาก และมกีารแข่งขนัในระดบัสงูอยู่แลว้ การทีบ่รษิทัเขา้
สู่ตลาดดงักล่าวจงึเป็นการเขา้ร่วมแข่งขนัในตลาดโดยรวม ไม่ไดมุ้่งแข่งขนัโดยตรงกบั 
Jaymart นอกจากนี้ บรษิทัและ Jaymart ยงัมคีวามร่วมมอืทางธุรกจิ โดยบรษิทัมกีาร
จดัหาสนิคา้บางสว่นผ่าน Jaymart เช่น โทรศพัทม์อืถอืบางแบรนด์และรุ่น ซึง่สะทอ้นถงึ
ความสมัพนัธใ์นลกัษณะสนับสนุนซึง่กนัและกนั 

 
เมื่อไม่มผีูใ้ดซกัถามเพิม่เตมิ นายนราธปิ วริุฬห์ชาตะพนัธ์ จงึขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณารบัทราบรายงานผล
การด าเนินงานของบรษิทัในรอบปี 2568 และพจิารณาอนุมตังิบดุล (งบแสดงฐานะทางการเงนิ) และบญัชี
ก าไรขาดทุนประจ าปี สิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ซึง่ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบแลว้ 

ทีป่ระชุมพจิารณาแลว้ไดม้มีตดิงัต่อไปนี้ 

มต ิ ที่ประชุมรบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2568 และมีมติเป็นเอกฉันท์
อนุมตัิงบดุล (งบแสดงฐานะทางการเงนิ) และบญัชีก าไรขาดทุนประจ าปี สิ้นสุด ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2568 ตามทีค่ณะกรรมการเสนอดว้ยคะแนนเสยีงดงัต่อไปนี้ 

 
เหน็ดว้ย 460,847,693 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
บตัรเสยี 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
รวม 460,847,693 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

 

3. พิจำรณำและอนุมติักำรงดจ่ำยเงินปันผล ส ำหรบัรอบปีบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
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นำยนรำธิป วิรฬุห์ชำตะพนัธ์ ไดแ้ถลงว่า ตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทั ก าหนดใหจ้่ายเงนิ
ปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิของงบการเงนิรวมหลงัหกัภาษีเงนิได้ ส ารองตาม
กฎหมายและสารองอื่นๆ ในแต่ละปี ทัง้นี้การจ่ายเงนิปันผลจะขึ้นอยู่กบัสภาวะเศรษฐกจิ ก าไรจากการ
ด าเนินงาน แผนการลงทุนต่างๆ ในอนาคต และคณะกรรมการของบรษิทัมอี านาจในการพจิารณายกเวน้
ไม่ด าเนินการตามนโยบายดงักล่าว หรอืเปลีย่นแปลงนโยบายดงักล่าวไดเ้ป็นครัง้คราว 

จากผลการด าเนินงานของบรษิทัตามงบการเงนิรวมส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 
ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชแีลว้ บรษิทัมผีลขาดทุนสะสมที่ยงัไม่จดัสรรเป็นจ านวน (1,461.2) 
ลา้นบาท   

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัจงึไดม้มีตเิหน็ชอบใหง้ดการจา่ยเงนิปันผลประจ าปี 2568 แก่ผูถ้อืหุน้  

นายนราธปิ วริุฬห์ชาตะพนัธ์ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซกัถาม แต่ไม่มผีู้ถือหุ้นรายใดซกัถามเพิม่เตมิ จงึ
ขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตักิารงดจ่ายเงนิปันผล ส าหรบัรอบปีบญัช ี2568 ตามทีเ่สนอใหก้บัผูถ้อืหุน้ 

ทีป่ระชุมพจิารณาแลว้ไดม้มีตดิงัต่อไปนี้ 

มต ิ ทีป่ระชุมมมีตอินุมตักิารงดจ่ายเงนิปันผล ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 
ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำร้อยละ 52 ของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 
ดงัต่อไปนี้ 
 
เหน็ดว้ย 460,843,293 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9986 
ไม่เหน็ดว้ย 6,400 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0014 
งดออกเสยีง 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
บตัรเสยี 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
รวม 460,849,693 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

 
4. พิจำรณำและอนุมติัเลือกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีต้องออกตำมวำระ 

นำยนรำธิป วิรุฬห์ชำตะพนัธ์ ได้ขอเชิญ นายปรีชา ประกอบกิจ ประธานกรรมการสรรหา พจิารณา
ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ เป็นผูน้ าเสนอวาระนี้ต่อทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ 
 
นำยปรีชำ ประกอบกิจ ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการอสิระ  ไดแ้ถลงต่อทีป่ระชุมว่า ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ขอ้ที ่14  ก าหนดใหใ้นการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึง่
ในการประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่59 นี้  มีกรรมกำรท่ีต้องออกตำมวำระจ ำนวน 3 ท่ำน ดงัน้ี 
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1. นายอดศิกัดิ ์สุขมุวทิยา  

2. นายนราธปิ วริุฬหช์าตะพนัธ ์

3. นางสาวสมศร ีชลาภกัด ี 

และเพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวปฏบิตัขิองนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีกรรมการทัง้ 3 ท่านดงักล่าวเป็น 
ผูม้สี่วนไดเ้สยีในมตทิีป่ระชุม จงึไดเ้ชญิกรรมการทัง้ 3 ท่านออกจากการประชุมเพื่อให้ทีป่ระชุมได้มีการ
พจิารณาโดยปราศจากผูม้สี่วนไดเ้สยี และจะกลบัเขา้หอ้งประชุมอกีครัง้ภายหลงัจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ได้
ลงมตเิรยีบรอ้ยแลว้ 
 
นายปรชีา ประกอบกจิ ได้เชญิกรรมการที่ต้องออกตามวาระออกจากห้องประชุม จากนัน้ได้แถลงต่อที่
ประชุมว่า ทัง้นี้เพื่อส่งเสรมิการปฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีบรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้
สามารถเสนอวาระการประชุม และชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั ในการ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่59 ประจ าปี 2569  เป็นการล่วงหน้า โดยหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด ไดถู้ก
เผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่29 กนัยายน 2568 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 อย่างไรกด็ ีไม่มี
ผูถ้อืหุน้รายใด เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัในครัง้นี้  คณะกรรมการสรรหา 
พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล และคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งไม่รวมถงึกรรมการที่ต้องออกจาก
ต าแหน่งตามวาระทัง้ 3 ท่านในปีนี้ จึงพิจารณาเห็นว่าควรเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้  
นายอดศิกัดิ ์สุขมุวทิยา นายนราธปิ วริุฬหช์าตะพนัธ์ และนางสาวสมศร ีชลาภกัด ีซึง่เป็นกรรมการที่ต้อง
ออกจากต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่อไปอกีวาระหนึ่ง เนื่องจากบุคคลดงักล่าวเป็น
ผูม้คีวามรูค้วามสามารถ อนัจะเป็นประโยชน์และช่วยสนับสนุนใหธุ้รกจิของบรษิทัประสบความส าเรจ็ โดย
ในส่วนของประวตัแิละการปฏบิตังิานของกรรมการแต่ละท่านไดม้กีารน าเสนอรายละเอยีดในหนังสอืเชญิ
ประชุมผูถ้อืหุน้และเอกสารแนบ 3  เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาล่วงหน้าแลว้ 
นายปรีชา ประกอบกิจ ได้เสนอรายละเอียดกรรมการเพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพจิารณาเป็นรายบุคคล 
รวมทัง้ได้เปิดโอกาสผู้ถือหุ้นซกัถามแต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดซกัถามเพิม่เติม จึงขอให้ที่ประชุมพจิารณา
อนุมตักิารเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีต่อ้งออกตามวาระ 

 
ทีป่ระชุมพจิารณาแลว้ไดม้มีตดิงัต่อไปนี้ 

 
มต ิ ทีป่ระชุมมมีตเิลอืกกรรมการทีอ่อกตามวาระทัง้ 3 ท่าน กลบัเขา้เป็นกรรมการอกีวาระหนึ่ง ดว้ย

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำร้อยละ 52 ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน 
ดงัต่อไปนี้ 

  
1. นายอดศิกัดิ ์สุขมุวทิยา ไดร้บัการเลอืกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่งโดยการกลบั

เขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่งในคราวนี้ จะด ารงต าแหน่งรวมเป็นเวลา 13 ปี 8 เดอืน และได้
ถอืครองหุน้ของบรษิทั : จ านวน 1,746,894 หุน้ ดว้ยคะแนนเสยีงดงันี้ 
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เหน็ดว้ย 457,764,531 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.3305 
ไม่เหน็ดว้ย 3,085,162 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.6695 
งดออกเสยีง 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
บตัรเสยี 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
รวม 460,849,693 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

 
2. นายนราธปิ วริุฬห์ชาตะพนัธ์ ได้รบัการเลอืกให้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่งโดย

การกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่งในคราวนี้  จะด ารงต าแหน่งรวมเป็นเวลา 5 ปี  
11 เดอืน และไม่มกีารถอืครองหุน้ของบรษิทั ดว้ยคะแนนเสยีงดงันี้ 
เหน็ดว้ย 457,765,901 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.3306 
ไม่เหน็ดว้ย 3,085,162 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.6694 
งดออกเสยีง 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
บตัรเสยี 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
รวม 460,851,063 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

 
3. นางสาวสมศร ีชลาภกัด ีไดร้บัการเลอืกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่งโดยการกลบั

เขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระหนึ่งในคราวนี้ จะด ารงต าแหน่งรวมเป็นเวลา 7 ปี 11 เดอืน และ 
ไม่มกีารถอืครองหุน้ของบรษิทัดว้ยคะแนนเสยีง ดงันี้ 
เหน็ดว้ย 260,876,943 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 56.6076 
ไม่เหน็ดว้ย 3,085,162 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.6694 
งดออกเสยีง 196,889,196 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 42.7229 
บตัรเสยี 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
รวม 460,851,301 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

 
ภายหลงัจากที่ประชุมผู้ถือหุน้ไดล้งมติเรยีบร้อยแลว้นายปรชีา ประกอบกจิ ได้เรยีนเชญิให้กรรมการทัง้  
3 ท่าน กลบัเขา้สูก่ารประชุม 

5. พิจำรณำอนุมติักำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย ประจ ำปี 
2568 

นายปรชีา ประกอบกจิ ไดข้อเชญิ นายนราธปิ วริุฬหช์าตะพนัธ ์กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูน้ าเสนอวาระ
นี้ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

นายนราธปิ วริุฬห์ชาตะพนัธ์ แถลงต่อทีป่ระชุมว่า สบืเนื่องจากการประชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้ ครัง้ที่ 
58 ทีผ่่านมานัน้ ส าหรบัวาระ พจิารณาและอนุมตักิารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั ประจ าปี 2568 
ตามทีไ่ดน้ าเสนอขอ้มลูต่อผูถ้อืหุน้ไปแลว้นัน้ มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ คอื ไม่ผ่านการอนุมตั ิ 



รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของบรษิัท ครัง้ที่ 59            หนา้ 27/31 
บรษิัท ซิงเกอรป์ระเทศไทย จ ากดั (มหาชน) ทะเบียนเลขที่ 0107537000050 (เดิมเลขที่ บมจ. 252) 
   
 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล มมีตเิหน็ควรใหจ้่ายค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยประจ าปี  2568 ส าหรับการปฎิบัติหน้าที่ตัง้แต่  
1 มกราคม 2568 - 31 มนีาคม 2569 ในรปูแบบโบนัส โดยอตัราทีจ่่ายจะอา้งองิจากผลตอบแทนกรรมการ
ที่เคยจ่าย ในปี 2567 และเป็นอตัราเดมิเช่นเดยีวกบัอตัราที่เคยจ่ายในปีก่อนๆ ที่ผ่านมา ทัง้นี้ บรษิทัจะ
จ่ายค่าตอบแทนดงักล่าวเมื่อผลประกอบการตามงบการเงนิรวมมกี าไร   
 

ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทน (บำท/คน/ปี) 
ประธานกรรมการ 622,100 
กรรมการ 388,900 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 234,300 
กรรมการตรวจสอบ 188,100 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 66,600 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 40,200 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทุน 66,600 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการลงทุน 40,200 

ทัง้นี้ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทั จะไม่ไดร้บัเงนิค่าตอบแทนดงักล่าว 

พร้อมทัง้กล่าวชี้แจงเพิม่เติมว่า รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยในรูปของ
โบนัสในครัง้นี้ จะเป็นค่าตอบแทนส าหรบัปี 2568 ทีผ่่านมาเท่านัน้ ส าหรบัค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 
2569 บรษิทัจะน าเสนอในรปูแบบเดมิตามทีเ่คยขออนุมตัใินปีทีผ่่านๆ มา โดยจะชีแ้จงรายละเอยีดเพิม่เตมิ
ในวาระถดัไป 

นายนราธปิ วริุฬหช์าตะพนัธ ์ เปิดโอกาสผูถ้อืหุน้ซกัถาม ภายหลงัจากทีไ่ดน้ าเสนอผลการด าเนนิการแลว้
เสรจ็ ไดม้ผีูถ้อืหุน้ซกัถามดงันี้ 

ค ำถำม นำยประวิทย์ สอบถามว่า ในกรณีที่บริษัทมีผลขาดทุน เหตุใดจึงมีการจ่ายโบนัสให้
กรรมการ แต่ไม่มกีารจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ พรอ้มทัง้แสดงความเหน็เพิม่เติมว่า 
หากบรษิทัสามารถจ่ายเงนิปันผลได ้อาจช่วยเสรมิความเชื่อมัน่ของผู้ถือหุน้ และส่งผล
ใหม้กีารลงทุนในหุน้ของบรษิทัเพิม่ขึน้ 

ค ำตอบ นำยนรำธิป วิรฬุห์ชำตะพนัธ์ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ชี้แจงว่า การจ่ายเงนิทีก่ล่าวถึง
ในลกัษณะ “โบนัส” นัน้ แท้จรงิเป็นการจ่าย ค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรบัปี 2568 ซึ่ง
เป็นค่าตอบแทนตามสทิธทิีก่รรมการพงึไดร้บั ในสว่นของการจ่ายเงนิปันผล บรษิทัไดใ้ห้
ความส าคญัมาโดยตลอด โดยในปีทีผ่่านมาเป็นปีทีบ่รษิทักลบัมามกี าไร อย่างไรก็ตาม 
บรษิทัอยู่ระหว่างการพจิารณาความเหมาะสมในการจ่ายเงนิปันผล และจะน าเสนอเรื่อง
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาต่อไป 



รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของบรษิัท ครัง้ที่ 59            หนา้ 28/31 
บรษิัท ซิงเกอรป์ระเทศไทย จ ากดั (มหาชน) ทะเบียนเลขที่ 0107537000050 (เดิมเลขที่ บมจ. 252) 
   
 

ค ำถำม นำยชยัยนัต์ เอ้ือวฒันำ ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 
สอบถามเกี่ยวกบันโยบายการซื้อหุน้คนื โดยระบุว่า มูลค่าหุน้เดมิของบรษิทัอยู่ในระดบั
ประมาณ 16 บาทต่อหุน้ ขณะทีร่าคาซื้อขายในตลาดอยู่ทีป่ระมาณ 4 บาทต่อหุน้ จงึขอ
ทราบว่าบรษิทัมนีโยบายหรอืแผนการด าเนินการซื้อหุน้คนืหรอืไม่ 

ค ำตอบ นำยอดิศกัด์ิ สุขมุวิทยำ ประธานกรรมการ ชีแ้จงว่า ทีผ่่านมา คณะกรรมการบรษิทัเคย
มกีารอนุมตัหิลกัการเกี่ยวกบัการซื้อหุน้คนื อย่างไรกต็าม ปัจจุบนับรษิทัอยู่ระหว่างการ
พจิารณาหลายวาระส าคญั ทัง้นี้ ประธานกรรมการขอรบัประเด็นดงักล่าวไปพจิารณา
เพิม่เตมิ และยนืยนัว่าคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาทุกแนวทางทีเ่ป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบรษิทั 

เมื่อไม่มีผู้ใดซกัถามเพิม่เติม นายนราธิป วิรุฬห์ชาตะพนัธ์ จึงขอให้ที่ประชุมพจิารณาอนุมตัิการจ่าย
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2568 

ทีป่ระชุมพจิารณาแลว้ไดม้มีตดิงัต่อไปนี้ 

มต ิ ทีป่ระชุมมมีตอินุมตักิารจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี  
2568 ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า สองในสำม ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุม ดงัต่อไปนี้ 

 
เหน็ดว้ย 460,826,820 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 99.9946 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 24,981 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0054 
บตัรเสยี 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
รวม 460,851,801 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

6. พิจำรณำและอนุมติัก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย ประจ ำปี 
2569 

นำยนรำธิป วิรฬุห์ชำตะพนัธ์ ไดข้อเชญินายปรชีา ประกอบกจิ ประธานคณะกรรมการสรรหา พจิารณา
ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล เป็นผูน้ าเสนอวาระนี้ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

นำยปรีชำ ประกอบกิจ ประธานคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล แถลงต่อ
ทีป่ระชุมว่า ทีป่ระชุมคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล ไดพ้จิารณาก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรบัปี 2569 โดยยดึถือแนวปฏบิตัเิดมิ คอื พจิารณาให้สอดคลอ้งกบับรษิทัจด
ทะเบียนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ตามผลประกอบการของบริษัท ขนาดของธุรกิจ หน้าที่ความ
รบัผดิชอบของคณะกรรมการ และความเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกจิปัจจุบนั โดยใชข้อ้มูลประกอบจาก  
“รายงานค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2567” ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) 
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คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาร่วมกันแล้วเห็นควรว่าให้คงอัตราการจ่ายค่าตอบแทนแก่
คณะกรรมการบรษิทัในปี 2569 คงเดมิเท่ากบัปี 2567 โดยมอีตัราการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการชุดต่างๆ 
ดงัตารางทีน่ าเสนอ ซึง่ไดม้กีารน าสง่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทุกท่านในเอกสารเชญิประชุมก่อนหน้านี้แลว้ 

ต ำแหน่ง 
ค่ำตอบแทน (บำท/คน/ปี) 

ปี 2569 ปี 2567 
เพ่ิมข้ึน 

% 
ประธานกรรมการ 622,100 622,100 - 
กรรมการ 388,900 388,900 - 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 234,300 234,300 - 
กรรมการตรวจสอบ 188,100 188,100 - 
ประธานกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และ
บรรษทัภบิาล 

66,600 66,600 - 

กรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 40,200 40,200 - 
ประธานคณะกรรมการการลงทุน และบรหิารความเสีย่ง 66,600 66,600 - 
คณะกรรมการการลงทุนและบรหิารความเสีย่ง 40,200 40,200 - 

ทัง้นี้กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทั จะไม่ไดร้บัเงนิค่าตอบแทนดงักล่าว 

นายปรชีา ประกอบกจิ เปิดโอกาสผูถ้อืหุน้ซกัถาม แต่ไม่มผีูถ้อืหุน้รายใดซกัถามเพิม่เตมิ จงึขอใหท้ีป่ระชุม
พจิารณาอนุมตักิ าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรบัปี 2569 

ทีป่ระชุมพจิารณาแลว้ไดม้มีตดิงัต่อไปนี้ 

มต ิ ทีป่ระชุมมมีตเิป็นเอกฉนัท์อนุมตักิารก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ
ชุดย่อย ประจ าปี 2569 ตามทีค่ณะกรรมการเสนอ ดว้ยคะแนนเสยีง ดงัต่อไปนี้ 

เหน็ดว้ย 460,851,801 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
บตัรเสยี 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
รวม 460,851,801 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

7. พิจำรณำและอนุมติักำรแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชีประจ ำปี ส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2569 

นำยนรำธิป วิรฬุห์ชำตะพนัธ ์ไดข้อเชญินายชาญ อทิธถิาวร ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอสิระ 
และกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาลเป็นผูน้ าเสนอวาระนี้ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
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นำยชำญ อิทธิถำวร แถลงต่อทีป่ระชุมว่า ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและเหน็สมควร
ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีจากบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั 
เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัในปี 2569 ดงัรายชื่อต่อไปนี้ 

  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ จ านวนปีทีส่อบบญัชใีหบ้รษิทั 
1. นายชรนิรตัน์ นพรมัภา 10448 - 
2. นางสาวฐติมิา พงศไ์ชยยง 10728 - 
3. นางสาวอรวรรณ โชตวิริยิะกุล 10566 - 
4. นายทรงชยั วงศพ์ริยิาภรณ์ 10996 - 

โดยใหท่้านใดท่านหนึ่งเป็นผูท้ าการตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทั รวมทัง้ขอเสนอ
ค่าตอบแทนการตรวจสอบบญัชี  ส าหรบัรอบปีบญัชี 2569 เป็นจ านวนรวมทัง้สิ้น 7,230,000 บาท ซึ่ง
เท่ากบัอตัราเดมิกบัปีทีผ่่านมา โดยค่าตอบแทนในส่วนของ บรษิทั ซงิเกอร์ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) 
จะเป็นจ านวน 3,080,000 บาท และเป็นของบรษิทัย่อย 3 บรษิทั จ านวนรวมทัง้สิน้ 3,990,000บาท ดงันี้ 

ค่ำสอบบญัชี (บำท) 

รำยกำร ปี 2569 ปี 2568 ปี 2567 

• งบการเงนิและงบการเงนิรวมประจ าปี 2,165,000 2,165,000 2,140,000 

• สอบทานงบการเงนิและงบการเงนิรวม รายไตรมาส 915,000 915,000 900,000 

• งบการเงนิประจ าปีส าหรบับรษิทัในเครอื 3,117,000 3,115,200 3,030,200 

• สอบทานงบการเงินรายไตรมาสส าหรบับริษัทใน
เครอื 

873,000 874,800 859,800 

รวม 7,230,000 7,230,000 6,930,000 

 
ทัง้นี้ ผูส้อบบญัชตีามรายชื่อที่เสนอมานี้ ไม่มคีวามสมัพนัธ์หรอืส่วนได้เสยีกบับรษิทั บรษิทัย่อย กรรมการ
บรษิทั ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด จงึมคีวามเป็นอสิระในการ
ตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทั 
 
นายชาญ อิทธิถาวร ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดซกัถามเพิม่เติม จึงขอให้ 
ทีป่ระชุมพจิารณาอนุมตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปี สิน้สุดวนัที่ 
31 ธนัวาคม 2569 

ทีป่ระชุมพจิารณาแลว้ไดม้มีตดิงัต่อไปนี้ 
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มต ิ ทีป่ระชุมมมีติเป็นเอกฉันท์อนุมตักิารแต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ี
จ ากดั ตามรายชื่อที่น าเสนอเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัประจ าปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2569 
และการก าหนดค่าตอบแทนตามอตัราทีค่ณะกรรมการเสนอ ดว้ยคะแนนเสยีง ดงัต่อไปนี้ 

เหน็ดว้ย 460,851,801 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เหน็ดว้ย 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
บตัรเสยี 0 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 0.0000 
รวม 460,851,801 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

8. พิจำรณำวำระอ่ืนๆ 
 
นำยนรำธิป วิรุฬห์ชำตะพนัธ์ ได้สอบถามว่ามผีู้ถือหุ้นท่านใดประสงค์จะถามค าถาม หรอืแสดงความ
คดิเหน็ หรอืเสนอเรื่องอื่นใดใหท้ีป่ระชุมพจิารณาหรอืไม่ 

 
เมื่อไม่มผีู้ถือหุ้นท่านใดสอบถาม หรอืเสนอเรื่องอื่นใดให้พจิารณาอกี นายอดศิกัดิ ์สุขุมวทิยา ประธาน
กรรมการบรษิทั ได้กล่าวก่อนปิดการประชุม พร้อมทัง้ขอบคุณผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการซึ่งได้เขา้ร่วม
ประชุมในวนันี้ และกล่าวปิดการประชุมเมื่อเวลา 12.00 น.    
 
 
 

 
                            

   (  นายอดศิกัดิ ์สุขมุวทิยา  ) 
  ประธานทีป่ระชุม 

 
 


